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1 - INTRODUCAO

Na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro, que estabelece o
regime juridico da formacao continua de professores, e do Decreto-Lei n.° 127/2015, de 7 de
julho, que aprova as regras a que obedece a constituicao e o funcionamento dos Centros de
Formacdo de AssociacGo de Escolas (CFAE), a Inspecao-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC)
desencadeou as diligéncias necessarias para implementar a Avaliacdo Externa dos CFAE. Esta
avaliacao, enquanto instrumento de regulacao baseado no conhecimento, assenta num processo
participado, envolvendo designadamente inspetores da IGEC, professores e investigadores do

ensino superior, bem como representantes e
elementos dos CFAE.

O presente relatorio expressa o resultado da
avaliacao externa do Centro de Formacao de
Professores do Nordeste Alentejano (CEFOPNA)
realizada pela equipa de avaliacao, na
sequéncia da visita efetuada entre 11 e 13 de
outubro de 2017. As conclusdes decorrem
principalmente da analise de documentos
estruturantes e da realizacao de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacao externa
fomente e consolide a cultura de avaliacao e
resulte numa oportunidade de melhoria para o
CFAE, constituindo este documento um
instrumento de reflexao e de debate. De facto,
ao identificar pontos fortes, pontos a melhorar,
oportunidades e constrangimentos, este
relatorio oferece elementos para a construcao
ou o aperfeicoamento de acdes de melhoria e
de desenvolvimento, em articulacado com a
administracao educativa e com a comunidade
em que se insere.

A equipa regista a atitude de empenhamento e
de mobilizacato do CFAE, bem como a
colaboracao demonstrada pelas pessoas com
quem interagiu na preparacao e no decurso da
avaliacao.

O relatdrio do Centro de Formacado e o eventual
contraditorio apresentado(s) no ambito da
Avaliacdo Externa dos Centros de Formacao de
Associacdao de Escolas serao disponibilizados na
pagina da IGEC.

ESCALA DE AVALIACAO

Muito Bom - Os pontos fortes predominam na totalidade
das dimensdoes em analise, em resultado de praticas
organizacionais consolidadas que cumprem plenamente
os critérios definidos. A acao do Centro de Formacao
de Associacao de Escolas tem produzido um impacto
muito consistente na melhoria da qualidade das
praticas profissionais, com reflexos evidentes na
organizacao e funcionamento das Escolas/
Agrupamentos associados.

Bom - A O Centro de Formacao de Associacao de Escolas
apresenta uma maioria de pontos fortes nas dimensoes
em analise, em resultado de praticas organizacionais
que cumprem a maior parte dos critérios definidos. A
acao do Centro de Formacao de Associacao de Escolas
tem um impacto consistente na melhoria da qualidade
das praticas profissionais, com reflexos na organizacao
e funcionamento das Escolas/Agrupamentos associados.

SUFICIENTE - Os pontos a melhorar igualam os pontos
fortes. As acOes de aperfeicoamento sao pouco
consistentes e envolvem areas limitadas do Centro de
Formacdao de Associacao de Escolas, dando
cumprimento apenas a alguns dos critérios definidos. A
acao do Centro de Formacao de Associacao de Escolas
tem produzido um impacto limitado na melhoria da
qualidade das praticas profissionais, com reflexos
reduzidos na organizacao e funcionamento das
Escolas/Agrupamentos associados.

INSUFICIENTE - Os pontos a melhorar sobrepoe-se aos
pontos fortes na generalidade das dimensdoes em
analise. As praticas organizacionais do Centro de
Formacao de Associacao de Escolas nao cumprem
minimamente os critérios definidos. A acao do Centro
de Formacao de Associacao de Escolas tem produzido
um impacto muito limitado na melhoria da qualidade
das praticas profissionais, com reflexos muito reduzidos
na organizacao e funcionamento das Escolas/
Agrupamentos associados.
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2 - CARACTERIZACAO DO CENTRO DE FORMACAO DE ASSOCIACAO DE

EScoLAS (CFAE)

DESIGNACAO DO CFAE: Centro de Formacao de Professores do Nordeste Alentejano

EscoLA SEDE: Escola Secundaria Mouzinho da Silveira (AE do Bonfim)

ENDERECO: Estrada do Bonfim, 7300-067 Portalegre
CONCELHO: Portalegre

DISTRITO: Portalegre

TELEFONE: 245 205 768

ENDERECO ELETRONICO: cefopna@gmail.com

DIRETOR DO CFAE: Francisco José de Almeida Simao

DIRETORES DAS ESCOLAS/ AGRUPAMENTOS ASSOCIADOS:

ESCOLAS / AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS
Agrupamento de Escolas de Arronches
Agrupamento de Escolas de Campo Maior
Agrupamento de Escolas de Castelo de Vide
Agrupamento de Escolas n.° 1 de Elvas
Agrupamento de Escolas n.° 2 de Elvas
Agrupamento de Escolas n.° 3 de Elvas
Agrupamento de Escolas de Marvao
Agrupamento de Escolas José Régio
Agrupamento de Escolas do Bonfim

Escola Secundaria de S. Lourenco

DIRETOR(A)
Ana Maria Reis
José Emilio Pernas
Ana Paula Travassos
Paula Rondao Almeida (CAP)
Fatima Quaresma
Fatima Céu Pinto
José Maria Gongalves
Ana Rute Sanguinho
Antonio Luis Sequeira

José Filipe Rosado
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BREVE CARACTERIZACAO DAS ESCOLAS/ AGRUPAMENTOS ASSOCIADOS:

AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS / ESCOLAS NAO AGRUPADAS

PESSOAL DOCENTE / TECNICOS PESSOAL NAO DOCENTE CRIANCAS / ALUNOS

1.° 2.° 3.° Ens. Assistentes Assistentes 1.° 2.° 3.° Ens.
EPE e8| ceB | CEB | Sec. OO Técnicos | Operacionais | T CEB | CEB | CEB | Sec.
63 185 621 47 76 269 749 | 2288 | 1253 | 1876 | 1865

RECURSOS HUMANOS AFETOS AO CFAE:

FORMADORES SEM CONTRAPARTIDA FINANCEIRA 23
FORMADORES COM CONTRAPARTIDA FINANCEIRA 8
ASSISTENTE TECNICA 1

ASSESSORES TECNICO-PEDAGOGICOS 3
CONSULTOR 0

3 - AVALIACAO DAS DIMENSOES

Considerando as trés dimensoes do referencial para a avaliacao externa e tendo por base as
entrevistas, bem como a analise documental e estatistica realizadas, a equipa de avaliacao
formula as seguintes apreciacoes:

3.1 - DIMENSAO LIDERANCAS
Planeamento estratégico

Os planos de formacdo para o biénio de 2015-2016 a 2016-2017 e para o ano de 2017-2018
incluem as acées de formacao orientadas para o desenvolvimento profissional docente e nao
docente, provocadoras e indutoras de mudanca, de forma a melhorar o sucesso educativo e a
prevenir o abandono escolar, o que define a politica de formacao do CEFOPNA.

O conselho de diretores e a seccao de formacao e monitorizacao da comissao pedagogica
construiram este planeamento identificando as necessidades cientifico-pedagdgicas e
organizacionais das escolas associadas. Este levantamento de necessidades tem em conta fontes
diversificadas (documentos estruturantes, orgaos e estruturas de orientacao educativa), atende
aos varios grupos de recrutamento e contempla diferentes areas. O processo é também
dinamico, dando lugar aos ajustes necessarios em continuidade.
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Ha um sentido de territorio partilhado pelas escolas associadas, em que o CEFOPNA é o polo
agregador da identidade educativa territorial, demonstrado, nomeadamente pela relevancia das
formacodes realizadas, que tém em conta as fragilidades e as potencialidades identificadas,
envolvendo empresas ao nivel regional, pela valorizacdo e acolhimento dos formadores internos
e pela revista online do CEFOPNA PROFFORMA.

A lideranca do diretor do CEFOPNA é reconhecida como dedicada, persuasiva e proficiente,
dando resposta as necessidades de formacao identificadas pelas escolas e incentivando o
levantamento dos formadores internos. O diretor promove o trabalho em equipa e um bom
ambiente, organizando seminarios e acdes abrangentes para toda a comunidade educativa e
estando presente nas formacdes e nas atividades das escolas, como, por exemplo, nas suas
Jornadas Pedagodgicas. Esta atitude e visao tém contribuido para a construcao de uma
identidade propria do CEFOPNA.

Os circuitos de comunicacao entre o CEFOPNA e as escolas associadas sao assegurados pelos
elementos da seccao de formacao e monitorizacao, com assento nos respetivos conselhos
pedagogicos, o que promove o contacto direto com os diferentes orgaos e estruturas de
coordenacao educativa e supervisio pedagdgica. De igual modo, as plataformas digitais, o
correio eletronico e as paginas web permitem uma melhor divulgacao de informacao e da oferta
formativa.

A monitorizacao sistematica da qualidade da formacao continua e das atividades realizadas, bem
como a avaliacdo do impacto das mesmas sao valorizadas pela comissdao pedagogica.
Efetivamente, estdao ja a ser identificados indicadores para avaliar o impacto da formacao e
preparados instrumentos de recolha de dados e de informacao para monitorizar os resultados da
formacao realizada no CEFOPNA. Contudo, o processo carece de maior participacao e
sistematicidade, a fim de melhor fundamentar os reajustes do planeamento estratégico das
escolas associadas e do CFAE para o ano letivo seguinte.

Os diretores influenciam e motivam os docentes para a importancia da formacdo, que
consideram imprescindivel para a melhoria da qualidade das aprendizagens das criancas e dos
alunos. E visivel a implicacdo dos diretores para uma politica de formacéo, como o demonstra o
levantamento dos formadores internos, a cedéncia de docentes para o exercicio de assessorias
técnicas e pedagogicas do CEFOPNA e a designacao dos elementos da seccao de formacao e
monitorizacao, que tem em conta o perfil do docente, sendo valorizada a capacidade de
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comunicacao, a assertividade e a experiéncia profissional. Porém, nao estao ainda inteiramente
asseguradas as condicdes que permitam o trabalho conjunto da seccao de formacao e
monitorizacao com o diretor do CEFOPNA.

Assim, a identidade educativa territorial promovida pelo trabalho em equipa e um bom
ambiente, bem como a implicacdo das escolas associadas para uma politica de formacao tem
potenciado o trabalho em rede, envolvendo outras entidades formadoras, de forma a permitir a
operacionalizacao dos planos de formacao e de atividades.

Sao de salientar as diligéncias no sentido de gerar e de rentabilizar os recursos, fundadas em
redes de parcerias e na divulgacao da formacao aberta a formandos das varias escolas
associadas, a qual é procurada por docentes de outras escolas da regiao que nao pertencem ao
CEFOPNA. De igual modo, as assessorias técnicas e pedagdgicas sao utilizadas para a realizacao
de algumas acdes de formacao e atividades.

Foi reconhecida a importancia de, futuramente, o CEFOPNA organizar e realizar formacao com a
participacao conjunta de formadores internos e externos, o que poderia potenciar a partilha de
conhecimentos e a melhoria da qualidade da formacao.

Destacam-se varias parcerias, nomeadamente com a Associacao Nacional de Professores de
Geografia e a Associacdo de Professores de Matematica, a Federacao Portuguesa de Atletismo e
a Federacao de Andebol de Portugal, os Institutos Politécnicos de Portalegre e de Castelo
Branco, a Universidade Aberta, a Universidade de Evora e o Instituto Superior de Ciéncias Sociais
e Politicas da Universidade de Lisboa. Porém, a rede qualificante de formacao pode ser
aprofundada no que respeita ao desenvolvimento de projetos internacionais.

3.2 - DIMENSAO PROCESSOS

O planeamento da formacao continua e das atividades dinamizadas pelo CEFOPNA reflete e da
resposta as necessidades identificadas pelas escolas associadas e priorizadas pela respetiva
comissdo pedagogica, de acordo com os critérios de qualidade e de exequibilidade definidos.
Estes visam essencialmente a consecucao dos objetivos e das metas contratualizados, no ambito
dos projetos do Programa Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria e também das
propostas formativas dos Planos de Acao Estratégica elaborados pelas escolas e integrados no
Programa Nacional de Promocao do Sucesso Educativo.

Os planos de formacao de 2015-2017 e de 2016-2018 atendem igualmente a outros programas de
abrangéncia nacional, relacionados com a avaliacao de desempenho docente, com documentos
curriculares em vigor e com programas estratégicos do Ministério da Educacdao. A dimensao
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regional é contemplada no ambito de projetos que envolvem empresas que apoiam a formacao
em areas como o empreendedorismo, o patrimonio e os recursos naturais.

Os referidos planos evidenciam uma clara valorizacao e prevaléncia das modalidades de
formacao continua estreitamente ligadas aos processos de ensino e de aprendizagem, como é o
caso das oficinas, prevendo uma componente pratica de trabalho na escola e em sala de aula,
numa logica de formacao em contexto, ao longo do ano letivo.

A realizacao de acoes de curta duracdao e de seminarios para partilha de praticas e sobre
tematicas de interesse transversal as varias escolas associadas (Escola dos possiveis,
Diferenciacdo pedagogica e sucesso escolar e Codigo dos Contratos Publicos - o regime de
contratacdo publica na perspetiva das escolas, entre outros) destinados a docentes e nao
docentes, constitui uma resposta relevante e célere a necessidades identificadas, despertando a
motivacao dos profissionais e abrindo as possibilidades de aprofundamento desses mesmo temas,
em oficinas ou projetos subsequentes.

E relevante a utilizacdo da plataforma Moodle, para suporte e acompanhamento ao ensino e a
aprendizagem, onde, em ambiente virtual, sao disponibilizados recursos de apoio aos processos
formativos e ao trabalho colaborativo inerente aos mesmos.

A revista PROFFORMA constitui um projeto amplamente reconhecido e muito relevante do
CEFOPNA, sendo disponibilizada ao publico online, desde 2010. O conteludo dos respetivos
artigos da oportunidade as escolas associadas de partilharem conhecimentos relacionados com os
seus contextos e as suas praticas, mas também possibilita a explanacao de temas da atualidade,
com a participacao de personalidades consagradas no dominio da educacao.

A execucao do plano de atividades e de formacao é sistematicamente objeto de supervisao
pedagogica e de acompanhamento por parte do diretor do CEFOPNA, com o apoio das respetivas
assessorias técnico-pedagogicas. Este processo € agilizado com a utilizacao de uma plataforma
digital que integra todos os dados relativos a cada acao, desde a respetiva acreditacao, passando
pelos registos intermédios, até ao balanco final efetuado por formandos e formadores.

O tratamento dos referidos dados esta na base do relatério de avaliacao de 2011-2014, o qual
integra uma visao global das dinamicas e da execucao da formacao, coincidente com um ciclo do
mandato do diretor do CEFOPNA. No entanto, a monitorizacao continua da informacao relativa a
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execucao dos planos mencionados nao é ainda metodica e suficientemente analisada e discutida
em sede de comissao pedagodgica, de modo a clarificar itinerdrios possiveis para conhecer as
mudancas operadas e as melhorias registadas, ao nivel pedagogico e organizacional.

3.3 - DIMENSAO RESULTADOS

No ano letivo 2014-2015, a recolha de informacao por meio de questionarios apds a realizacao de
cada acao de formacao continua permite conhecer os niveis de satisfacdo dos formandos. No que
respeita aos aspetos gerais, numa escala de 5 niveis, a satisfacdao € muito elevada situando-se
predominantemente nos niveis 5 e 4, em relacdao a quase todos os itens. Salienta-se o item
“atribua um valor a esta acao” e “os conteudos foram do seu agrado” com 97% (nivel 5+4), “os
objetivos foram atingidos” com 94% e “o tema correspondeu as suas expectativas iniciais” com
93%.

Relativamente aos formadores, a satisfacao dos formandos € também elevada. Sobressaem os
itens “atitude geral do formador” (99%), “clareza do discurso” e “capacidade de transmitir
conhecimento” (98%), registando os demais itens niveis de satisfacao nunca inferiores a 95%.

Nos anos letivos de 2014-2015 e de 2015-2016, de acordo com os dados submetidos pelo
CEFOPNA a Direcao-Geral da Administracao Escolar, a avaliacao dos formandos, na sequéncia da
formacao continua realizada, situa-se predominantemente nos niveis de excelente (62% e 68%,
em cada um dos referidos anos letivos, respetivamente) e de muito bom (27% e 20%).

Relativamente a execucao dos planos de formacdao, no ano letivo de 2015-2016, foram
constituidas 27 turmas de formacao acreditada pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da Formacao
Continua, abrangendo 454 formandos, dos quais 403 concluiram o processo com sucesso. Estes
frequentaram maioritariamente as modalidades de oficina de formacao (16) e de curso de
formacao (10), sendo as areas da docéncia e das tecnologias de informacdao e comunicacao as
mais visadas. A dimensao “cientifica e pedagdgica” (12) teve menor prevaléncia por comparacao
com “outras” (14). O total de 844 horas de formacdo corresponde a realizacao,
maioritariamente, de acdes com uma duracao entre 26h a 50h, o que potencia os seus efeitos no
contexto.

Entre 2014-2015 e 2015-2016, o CEFOPNA promoveu a realizacao de trés seminarios destinados a
docentes de todos os niveis de educacao e de ensino, assim como trés acées desenvolvidas em
parceria com empresas e instituicoes da regidao, no ambito da promocao da eficiéncia dos
consumos energéticos, do empreendedorismos e da leitura e da escrita. Para os nao docentes
foram concretizadas trés acoes, relativas a temas como “alimentacdo saudavel”, “acdo dos
assistentes operacionais na escola e jardim de infancia” e “folha de calculo e analise grafica”.
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A avaliacdo dos impactos da formacdo realizada ndo esta ainda consistentemente instituida. E
recolhida alguma informacao sobre a percecao dos formandos através dos questionarios que
preenchem quando concluem o processo formativo. Estes consideram que os conte(dos
abordados terao reflexos nas suas praticas profissionais (94%, assinalam os niveis 5 e 4), assim
como na sua relacao com os alunos (86%) e com os colegas (78%), mas explicitam pouco, com
exemplos concretos, as mudancas que se operam nas suas praticas letivas. As reflexdes tecidas
pelos formadores nos seus relatorios também carecem de analise no ambito dos processos de
monitorizacao e de avaliacao.

A comissao pedagodgica e, em especial, o diretor do CEFOPNA tém vindo a refletir sobre o modo
e os instrumentos a utilizar para tornar sistematica e adequada a avaliacao dos impactos da
formacao continua na melhoria do ensino e da organizacao escolar, abrangendo todas as acoes e
integrando o contributo de todos os envolvidos. Contudo, o processo esta em fase de concecao,
procurando estabelecer objetivos e indicadores que facilitem a articulacao com a autoavaliacao
das escolas associadas.

CLASSIFICACAO GLOBAL:

De acordo com a escala de avaliacao, os fundamentos anteriormente expostos justificam a
atribuicao da classificacao de Muito Bom.

4 - CONCLUSOES

Neste capitulo, apresenta-se uma selecao dos atributos do CEFOPNA (pontos fortes e a melhorar)
e das condicOes de desenvolvimento da sua atividade (oportunidades e constrangimentos). A
equipa de avaliacao externa entende que esta selecao identifica os aspetos estratégicos que
caracterizam o CFAE e define as areas onde devem incidir os seus esforcos de melhoria.

Entende-se aqui por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus
objetivos; por ponto a melhorar: atributo da organizacao que dificulta o cumprimento dos seus
objetivos; por oportunidade: condicao ou possibilidade externas a organizacdo que poderao
favorecer o cumprimento dos seus objetivos; por constrangimento: condicao ou possibilidade
externas a organizacao que poderao ameacar o cumprimento dos seus objetivos.

PONTOS FORTES

e Identificacao de necessidades, assente num processo dinamico e ajustavel que tem em
conta critérios orientados para a qualidade da formacao continua, permitindo elencar as
prioridades de formacao transversais as escolas, incluindo as do Programa Territorios
Educativos de Intervencao Prioritaria;
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Lideranca do diretor do CEFOPNA que tem contribuido para a construcao de uma
identidade educativa territorial, promovendo um bom ambiente, o trabalho em equipa e
em rede e dando resposta as necessidades de formacao identificadas pelas escolas;

Implicacao dos diretores das escolas associadas numa politica de valorizacdo da formacao
continua, na constituicao da bolsa de formadores internos e na cedéncia de docentes
para o exercicio de assessorias técnicas e pedagogicas, imprescindivel para a melhoria da
qualidade das aprendizagens das criancas e dos alunos;

Diligéncias no sentido de gerar e de rentabilizar os recursos com a divulgacdo da
formacao aberta a formandos das varias escolas associadas e procurada por docentes
doutras escolas da regiao que nao pertencem ao CEFOPNA;

Planeamento que evidencia uma clara valorizacao e prevaléncia das modalidades de
formacao continua estreitamente ligadas aos processos de ensino e de aprendizagem,
numa logica de formacao em contexto;

Realizacao de acoes de curta duracao e de seminarios para partilha de praticas e sobre
tematicas de interesse transversal as varias escolas associadas, como resposta relevante e
célere a necessidades identificadas, despertando a motivacdo dos profissionais e
permitindo o seu aprofundamento em oficinas ou projetos subsequentes;

Publicacdo da revista online PROFFORMA cujos conteldos permitem as escolas associadas
a partilha de conhecimentos relacionados com os seus contextos e as suas praticas, bem
como a explanacao de temas da atualidade no dominio da educacao.

PONTOS A MELHORAR

Criacao de condicdes que possibilitem o trabalho conjunto de todos os elementos da
seccao de formacao e monitorizacao com o diretor do CEFOPNA;

Analise e reflexao decorrente da monitorizacao continua relativa a execucao dos planos
de formacao e de atividades, de modo a clarificar itinerarios possiveis para conhecer as
mudancas operadas e as melhorias registadas, ao nivel pedagogico e organizacional;

Avaliacao dos impactos da formacao continua, com o contributo de todos os envolvidos,
no estabelecimento de objetivos e de indicadores, que facilitem a articulacao com a
autoavaliacao das escolas associadas para a melhoria do ensino e da organizacao escolar.

OPORTUNIDADES

Aprofundamento da rede qualificante de formacao continua, com o desenvolvimento de
projetos internacionais e com a promoc¢ao acdes que viabilizem a participacao conjunta
de formadores internos e externos, o que poderia potenciar a partilha de conhecimentos
e a melhoria da qualidade da formacao.
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