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Sumario Executivo

I. Resultados obtidos

1. As 50 Escolas que mais reduziram a reten¢do, em 2016-2018 face a 2014-2016,
atingiram uma taxa de variacdo relativa média da retencao, aproximadamente:

i. de -89% correspondendo a uma diminui¢ao de retengao de 8% para 1%, no 2.2
ano de escolaridade;

ii. de-96% correspondendo a uma diminuicdo de retencdo de 5,2% para 0,3%, no 5.2
ano de escolaridade;

iii. de -84% correspondendo a uma diminui¢ao de retengao de 11% para 2%, no 7.2
ano de escolaridade.

2. De entre estas 50 Escolas que aplicaram planos de a¢do estratégica, 12 registaram no
biénio 2016-2018 taxas de retencdo de 0%, no 2.2 ano; mais de metade obtiveram taxas
de retencdo de 0% no 5.2 ano e dez Escolas no 7.2 ano também obtiveram taxas de
retengdo de 0%.

Il. Fragilidades sociais, de desempenho académico e nas dinamicas e processos de
trabalho

Das 50 Escolas que mais reduziram a retengao:

i. 47 no 2.2 ano, 44 no 5.2 ano e 39 no 7.2 ano enumeraram fragilidades no
desempenho académico dos seus alunos expressos em altas taxas de retencao e
fraca qualidade do sucesso.

ii. 38 no 2.2 ano, 33 no 5.2 ano e 17 no 7.2 ano identificaram problemas na acdo
docente pela dificuldade de aceitacdao de medidas inovadoras e de dinamicas e
processos de trabalho possibilitadoras de melhor articulagdo curricular e praticas
de supervisdo a nivel dos conselhos de turma (articulacdo horizontal) e entre os
anos de escolaridade, ciclos e no interior da drea disciplinar (articulagao vertical).

iii. 11 no 2.2 ano, 27 no 5.2 ano e 28 no 7.2 ano expressaram constrangimentos
sociocomportamentais dos alunos expressos em situacdes de indisciplina,
absentismo e fraca participacao nas atividades escolares.

lll. Medidas organizacionais implementadas pelas 50 Escolas com maior reducido das
taxas de retencgao

1. A criacdo de Grupos Temporarios de Heterogeneidade Mitigada (GTHM) - tipologias
TurmaMais, Fénix ou Hibridas- foi a opcdo escolhida por 50% das intervencbes para
melhoria das taxas de sucesso e da sua qualidade nas areas de Portugués e Matematica,
nos dois primeiros anos de escolaridade. No 5.2 ano e 7.2 ano a criacdo de GTHM foi
implementada, respetivamente por 65% e 50% das acdes de melhoria. No 2.2 e 3.2 ciclo
registou-se uma incidéncia das intervengdes em multiplas disciplinas destacando-se
Portugués, Matematica, Linguas Estrangeiras e Ciéncias Fisicas e Naturais.

2. Cerca de 85% das tipologias organizacionais concebidas para melhorar as taxas de
sucesso e de qualidade de sucesso previam, nos dois primeiros anos de escolaridade, o
trabalho de dois docentes no refor¢co das aprendizagens dos alunos do grupo-turma,
guer através da criacdo de GTHM, quer de coadjuvagdes ndo discriminadas. Deste
modo, apenas 15% das intervengdes centraram a sua a¢do na manutengdo do
funcionamento do total do grupo de alunos da turma com um sé docente. Nos 5.2 e 7.2
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anos o recurso a dois docentes (através da criacdo de GTHM ou outras coadjuvacdes)
ou ao desdobramento da turma com o mesmo docente foram as modalidades
organizacionais escolhidas, respetivamente, por cerca de 97% e 90% das intervengdes.

IV. Estratégias de ensino conducentes a aprendizagem implementadas pelas 50 Escolas
com maior reducdo das taxas de retencao

Na proliferacdo de atividades que operacionalizam as medidas do Plano de Acdo
Estratégica tendentes a suplantarem as fragilidades declaradas infere-se um sentido
estratégico de abordagem curricular e pedagdgico assumido por estas Escolas, que
apresenta como caracteristica dominante o esforco intencional de dar sentido as
aprendizagens a serem realizadas tornando os saberes curriculares relevantes para os
alunos. Assim:

1. observa-se uma atencdo ao percurso cognitivo do aluno pela op¢do de medidas cujas
estratégias privilegiam:

i. a avaliacdo diagndstica realizada por equipas multidisciplinares de docentes e
paradocentes em alunos do Ensino Pré-Escolar, do 1.2 ciclo e dos 2.2 e 3.2 ciclos
permitindo a ancoragem de novos conhecimentos em conhecimentos prévios e
respeitando a complexidade progressiva na abordagem de novos conhecimentos
e experiéncias;

ii. osprocessos intraculturais (tutorias entre pares e relacdes com pais e professores)
como garantes do valor social dado a aprendizagem e aos conteudos curriculares.

2. Observa-se uma atencdo aos referentes culturais do aluno como ponto de partida do
seu processo de aprendizagem com o objetivo de serem alcangadas aprendizagens
curriculares essenciais no ponto de chegada.

3. Observa-se uma atencdo a articulacdo e sequencializacdo légica dos conteudos
curriculares através:

i. da observagcao do principio da sequencialidade progressiva dos conhecimentos
entre ciclos de ensino, sobretudo entre o 1.2 ciclo e a Educacdo Pré-Escolare 0 2.2
ciclo e 0 1.2 ciclo;

ii. de uma articulagao horizontal do curriculo que estimula o funcionamento das
Equipas Educativas centradas no Conselho de Ano e no Conselho de Turma
passiveis de criar experiéncias de curriculo aberto e enriquecido.

V. Conclusoes

1. Prova-se o efeito elastico de que a atribuicdo de docentes adicionais as Escolas gerou
uma reducdo da retencgao, estimando-se no conjunto destas 50 Escolas, tanto no 2.2
ano, quanto no 5.2 e no 7.2 anos que o aumento de 1% em recursos docentes no ambito
do PNPSE provocou uma redugao de 13% na retengao, ou seja, um ganho educativo 13
vezes superior ao esforco acrescido despendido em recursos docentes.

2. Prova-se que a acdo estratégica focada das Escolas é um excelente mecanismo de
fomento de politicas educativas de bottom-up quando agrega a concegao de medidas
tendentes a minorar as suas fragilidades um compromisso de vinculagao moral sobre os
resultados a alcancar, através do acréscimo de recursos adicionais intencionalmente
solicitados e intencionalmente atribuidos.



1. Introducdo

Os Agrupamentos de Escolas, doravante denominados Escolas, que integram o
Programa Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar (PNPSE) reduziram a taxa de
retencdo no ensino basico, e em cada um dos seus ciclos, em mais de 50% nos ultimos
quatro anos, ou seja, no periodo compreendido entre 2014/15 e 2018/19. Outro dado
ndao menos relevante é que cerca de metade das Escolas registava no 12 ciclo do ensino
basico taxas de retencdo inferiores a 2% no final de 2018/19, quando em 2014/15 este
valor era somente conseguido por pouco mais de 10% das Escolas; no 22 ciclo, foram
cerca de 40% as Escolas que o conseguiram, ou seja, quatro vezes mais do que ha quatro
anos atras; no 32 ciclo, foram cerca de 20% a consegui-lo em 2018/19, todavia em
2014/15, somente 2% das Escolas tinham registado taxas de retengdo inferiores a 2%. A
triangulacdo destes dados com outros dados estatisticos sobre a qualidade do sucesso
no ensino bdsico, medida através da percentagem de alunos com niveis “positivos” a
todas as disciplinas, revela também melhorias significativas neste indicador.

Quando se circunscreve a analise a comparacao dos dois ultimos biénios (2014-
2016 e 2016-2018), verifica-se uma taxa de variacdo da retencao no 12 ciclo de -28%, no
22 ciclo de -31% e no 32 ciclo de -29%. Saliente-se que na comparagao entre os biénios
a diferenca das taxas de reten¢do no caso do 2.2 ano de escolaridade ultrapassa os dois
pontos percentuais, sendo que no caso das 50 Escolas que mais reduziram a retencao
nesse periodo os valores descem de cerca de 8% para 1%, traduzindo uma variagdo
relativa média da retengao de aproximadamente -88,5%. No 52 ano de escolaridade, nas
ja referidas 50 Escolas, a retencdo caiu de 5,2% para 0,3% traduzindo uma taxa de
variagao de -96%. No 72 ano, a taxa de variagao foi de -84% e os valores da retengao na
comparagao entre os biénios reduziram nestas 50 Escolas de 11% para 2%, ou seja, uma
taxa de variacdo de -84%. De sublinhar que destas 50 Escolas que aplicaram planos de
acdo estratégica (PAE), 12 registaram no biénio 2016-2018 taxas de retengdo de 0% no
22 ano; no 52 ano, foram 31 as Escolas a conseguir taxas de retengao de 0% e no 72 ano
uma dezena. A referir ainda o efeito eldstico que a atribuicdo de docentes adicionais as
Escolas gerou sobre a reducdo da retenc¢ao, estimando-se no conjunto destas 50 Escolas
que o aumento de 1% em recursos docentes, no ambito do PNPSE, provocou uma
reducdo de cerca de 13% na retencdo, ou seja, um ganho educativo aproximadamente
13 vezes superior ao esforco acrescido despendido em recursos docentes, revelando
gue a variacdo da retencdo se mostrou bastante sensivel a pequenas variacdes nos
recursos adicionais atribuidos.

A andlise de tendéncia e a projecdo da evolucdo da taxa de retengao sugere que
esta registara daqui a quatro/cinco anos letivos valores residuais na globalidade do
ensino basico. Valores desta ordem de grandeza tendem a ndo ser compativeis com
solucdes pedagodgicas ‘estandardizadas’ e que se revelaram nestes ultimos anos
decisivas na reducdo significativa e continuada das taxas de retencdo nas escolas
publicas em cada um dos trés ciclos do ensino basico. Ndo significa isto que ndo
continuem a ser necessdrias para evitar retrocessos nos indices de retencdo e,
sobretudo, para continuar a ampliar significativamente a qualidade das aprendizagens
e do sucesso escolar dos alunos. As respostas baseadas em programas-padrdo estdo
associadas a contingéncias pré-determinadas e a categorizagdes enquadradas em
diagnosticos; tendem a ser estruturadas mediativamente através da canalizagdao de
todas as dessemelhancas externas em categorias organizacionais e a ficar associadas aos
profissionais especialistas de uma mesma fungao, sendo os seus modos de estruturagao
facilitados pela elevada formacdo dos educadores e professores, pela capacidade de
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controlo sobre o seu préprio trabalho e pela escassa formalizagdo dos comportamentos
na regido frontal do campo escolar (apud Verdasca, 2002).

Em boa verdade, grande parte das estratégias para o conseguir foram baseadas
em respostas organizacionais de recomposicao flexivel e temporaria de agrupamentos
internos de alunos, organizacdao de equipas docentes e estratégias de gestdo do
curriculo ajustadas a tais composicdes. S3ao respostas organizacionais que
desarrumaram parcialmente a gramatica escolar fazendo emergir o ciclo de ensino
como uma nova unidade agregadora e organizativa plurianual de referéncia (Verdasca,
2011) e que viriam a constituir novos quadros de referéncia quer em trabalhos
académicos e de investigacdo (Moreira, 2013; Magro-C, 2014), quer em estudos
independentes de avaliagdo como boas praticas (Azevedo e Alves, 2010; Fialho e
Salgueiro, 2011; Fialho e Verdasca, 2012, 2013; Barata et al, 2012; Justino e Batista,
2013; IGEC, 2015; Formosinho et al, 2016; Fernandes et al, 2019).

Impde-se, pois, procurar entender o que acontece quando um campo do
conhecimento, como é o caso da educacdo, gera tantos resultados de investiga¢do que
entretanto se torna dificil interpretar e em que sobre a mesma intervengdao impendem
apreciacbes de alguns que dizem que nao funciona, de outros que pode ser prejudicial,
de outros ainda que nao lhe reconhecem sequer qualquer efeito transformador (apud
Turner, 2017), ou ainda de outros que ndo podendo escamotear os efeitos
transformadores e de melhoria significativa das aprendizagens e sucesso escolar dos
alunos ainda assim os contornam nas suas légicas de acdo. A pergunta de John Hattie,
“O que funciona?”, e a resposta sugerida, “O que de fato funciona sdo as acles
pedagdgicas (visible learning)” ndo poderia ter mais sentido, pelo menos no presente
contexto. “O Estado precisa de saber o que a Nagao sabe”, diria Mangez (2011, p. 198);
uma imagem que espelha o objetivo e sentido de oportunidade do presente estudo
complementar sobre o tipo de medidas constantes dos planos de a¢ao estratégica das
50 Escolas que mais progressos fizeram na reduc¢ao das suas taxas de retengdo nos 29,
52 e 72 anos de escolaridade entre os biénios 2014-2016 e 2016-2018.

E porqué esta referéncia aos planos de acdo estratégica como fonte de
conhecimento? Em primeiro lugar, porque os diversos indicadores sugerem que as
Escolas que aplicaram medidas especificas em determinados anos de escolaridade no
ambito dos seus planos de acdo estratégica (medidas PAEki)! conseguiram realizar
maiores progressos na reducdo da retencdo, no aumento da percentagem de alunos
com nivel “positivo” em todas as disciplinas, no indice sintético de qualidade educativa
de um dado ciclo de ensino?; em segundo lugar, porque sendo os planos de acdo
estratégica construcdes locais das prdprias Escolas cujos processos de elaboragao
requerem exercicios participados e dinamicas colaborativas em contextos formativos
abertos na criacao coletiva de respostas educativas contextualizadas e adequadas com
vista a superacdo dos problemas educativos sinalizados; em terceiro lugar, porque,
apesar do seu carater ndo obrigatdrio, os planos de acdo estratégica ndo estdo
circunscritos a meia duzia de Escolas mas abrangem cerca de 82% do universo das
Escolas publicas e 98% das Escolas publicas possiveis, ou seja, que os poderiam ter

! Medidas inscritas no plano de ag¢do estratégica e aplicadas num determinado ano curricular ou de
escolaridade dos ensinos basico e secundario. Ver Verdasca et al (2019), Relatério PNPSE 2016-2018.

2 £ um indice compdsito que resulta da conjugacdo de dois indicadores com igual ponderagdo: a taxa coortal de
conclusdo de ciclo e a média dos resultados da Escola nas provas de avaliagdo externa.



submetido por ndo integrarem a rede de Escolas TEIP (Territérios Educativos de
Intervengdo Prioritdria).

Na verdade, a nagdo escolar é ela prépria detentora de um conhecimento
educacional construido e recriado em contextos escolares de diversidades, de
populagdes e de lugares, cuja gestao ndao pode ser somente perspetivada como recurso
estratégico para informar centralmente os decisores politicos, mas é sobretudo, ele
proprio instrumento local de governacdo e de (auto)regulacdo educacional e
pedagdgica. Os dispositivos de informag¢do e monitorizagao sobre as medidas educativas
e normas associadas a boas praticas sao alguns desses instrumentos, desenvolvidos e
mobilizados no quadro de linhas de orientacdo focadas no conhecimento e na promocgao
de culturas de cooperagao e colaboracdo comprometidas territorialmente com
prioridades estratégicas e compativeis com politicas educacionais publicas de
autonomia, auto e multirregulacdo e prestacdo de contas alinhadas na base de
indicadores e alvos educacionais e que inspiram, de algum modo, relagdes de
interdependéncias entre Escolas, centros de formacdo e de ciéncia, autarquias locais e
outros atores sociais com responsabilidade e impacto educativo na comunidade.

Pela natureza do seu trabalho e, sobretudo, por um poder de competéncia que
nao é de natureza hierdrquica mas de natureza profissional adquirido e aprofundado
em contextos de formacado e socializacdo prolongadas e de elevada especializacdo, os
professores tomarao sempre decisdes; tanto melhor se as tomarem suportadas em
evidéncia, o que ndo parece assim tao dificil nem improvavel, ja que sao profissionais
relativamente auténomos com uma consideravel latitude no planeamento, analise,
avaliacao e controlo do seu préprio trabalho e na consequente responsabilizacao pelos
seus atos pedagdgicos.

2. Método

A andlise das medidas inscritas nos planos de acdo estratégica das 50 Escolas que
mais reduziram as suas taxas de retencdao nos 2.2, 5.2 e 7.2 anos de escolaridade foi feita
através da consulta na Plataforma PNPSE (http://area.dge.mec.pt/pnpse/default.aspx).

A categorizacdo das fragilidades e das medidas implementadas emergiu a partir
da criacdo aberta de temadticas apds leitura e agrupamento das dificuldades e
estratégias pedagdgicas (atividades a desenvolver) declaradas por cada unidade
organica nos seus planos de acdo estratégica. A identificacdo do plano de acdo
estratégica relativo a cada Escola sera feita de acordo com a numeracdo que a mesma
obteve na ordenacdo para cada ano de escolaridade (apéndices 1, 2 e 3) de acordo com
a reducdo obtida nas taxas de retencdo. Para maior esclarecimento, em cada paragrafo
havera referéncia ao ano curricular em andlise. Os extratos que descreverdo as
fragilidades e/ou medidas serdo identificados enquanto disponibilizados na Plataforma
PNPSE, no PAE da Escola niumero 1 a 50, de acordo com a posi¢do obtida no ranking de
diminuicdo da taxa de retengao. Surgird, deste modo, a seguinte identificacdo:
Plataforma PNPSE, PAE Escola X. Para garantir maior legibilidade ao texto, sempre que
vdarias pequenas citagdes relativas ao mesmo ano curricular forem apresentadas de
modo continuado o numero atribuido a cada PAE tera correspondéncia respetiva a
enumeracdo de cada frase transcrita.



As Escolas identificaram como grandes dreas de acdo estratégica duas esferas
distintas, ainda que interdependentes, de problematicas da praxis educativa. S3o elas:
i) as ligadas ao desempenho académico e social dos discentes e ii) as ligadas aos
procedimentos e processos de articulacdo interna do trabalho das equipas educativas
por forma a melhorar a agdo educativa (quadro I).

A primeira ideia a reter sobre o tipo de medidas das 50 Escolas que mais
reduziram as taxas de retenc¢do no 2.2 ano de escolaridade, no biénio 2016-2018 face ao
biénio 2014-2016, é que a agao estratégica sobre 1.2 e 2.2 anos de escolaridade incidiu,
em cerca de 97% das medidas, em intervengdes que assentam no trabalho direto com
os alunos no reforco das suas aprendizagens e no trabalho articulado dos docentes e
paradocentes em espaco escolar com reflexo direto na melhoria das praticas de ensino
conducentes a aprendizagem, como se observa no quadro I.

Quadro I: Categorizagdo das fragilidades declaradas pelas 50 escolas com maior redugdo nas taxas de retengdo no 2.2
ano de escolaridade e nimero de a¢des/medidas de intervencao estratégica concebidas nos respetivos PAE
N.2 de N.2 agbes/medidas
acBes/medidas com reflexo direto
na melhoria das
aprendizagens

Fragilidades

Elevadas taxas de insucesso a Portugués e Matematica nos 51 51
1.2 e 2.2 anos

o O

(8]
© = - . 12 12
) GEJ Problemas sociocomportamentais
"~
< O
S 8 a . . o 8 8
o © Ciéncias Experimentais como lacuna no 1.2 ciclo
oo
v £ - A _— . . 6 6
T g Défice de articulagdo e flexibilidade curricular estimulando a
o g— apropriagdo de um curriculo aberto e enriquecido
a O
& 2 N 3 3
L o5 Baixa qualidade do sucesso nos 1.2 e 2.2 anos

L 2 2
Disparidade entre CIF e CE
» - . ~ . L 17 17
o Praticas de articulagao articular deficitarias entre os docentes
(%2}
(%]
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§ Praticas de supervisdo pedagégica pouco frequentes 11 11
a
o A . 5 2
n Pouca valorizag¢do e envolvimento na Escola de alguns
© o ~
o £ Encarregados de Educagao
€E
T QO 2 2
% g Dificuldades em aceitar inovagGes nas praticas pedagogicas
o o decorrentes das alteragbes nas orientagGes curriculares
© o
0 - . - 2 2
g Deficiente envolvimento dos alunos nas atividades
o .
3 educativas
o0 1 1
T Processos de autoavaliagao pouco consolidados
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As medidas tendentes a minorar as fragilidades sociais e de desempenho
académico registam cerca de 68% do total das agdes desenhadas pelas Escolas nos seus



planos de agdo estratégica, sendo as fragilidades relacionadas com as dinamicas e os
processos de trabalho das equipas educativas alvo dos restantes 32% de medidas.

O foco das agbes adotadas com vista a colmatar as fragilidades sociais e de
desempenho académico reforca a aposta nas praticas didaticas, pedagdgicas e
curriculares almejando a melhoria da taxa de sucesso e da sua qualidade, o reforgo das
atividades de ciéncias experimentais e de curriculo aberto e enriquecido e a diminuigao
entre classificagOes externas (CE) e classificacGes internas finais (CIF), com cerca de 58%
do total das medidas adotadas. Cerca de 10% das intervengdes sdo de cardter
sociocomportamental tendo como propdsito estimular condutas intrinsecas de
motivacdo dos alunos por forma a garantir a melhoria dos ambientes de aprendizagem.

As acbes adotadas com o designio de suprir as fragilidades encontradas nas
dindamicas e processos de trabalho das equipas educativas destas Escolas inscrevem-se
numa acentuada tendéncia de apostar na melhoria das praticas de articulacdo vertical
e horizontal e na supervisdo pedagdgica, com cerca de 24% das medidas delineadas.
Destaca-se, neste ambito, a preocupacdo das Escolas com as praticas de articulagdo
curricular como resposta a fragilidade com o segundo maior registo declarado logo apds
as elevadas taxas de insucesso a Portugués e Matemadtica nos 1.2 e 2.2 anos.

A semelhanca do ocorrido no 1.2 ciclo, as Escolas identificaram como grandes
areas de acdo estratégica nos 5.2 e 7.2 anos as mesmas duas areas de intervencao
prioritaria relacionadas com as fragilidades sociais e de desempenho académico dos
alunos e com os procedimentos e processos de articulagdo interna do trabalho das
equipas educativas por forma a melhorar a acdo educativa (quadro ).

Quadro Il: Categorizacdo das fragilidades declaradas pelas 50 escolas com maior redugdo nas taxas de retengdo nos
5.2 e 7.2 anos de escolaridade e nimero de a¢des/medidas de intervencdo estratégica concebidas nos respetivos PAE

. 5.2ano 7.2ano
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Total 160 144
Fonte: Plataforma PNPSE




As medidas tendentes a minorar as fragilidades sociais e de desempenho
académico registam no 5.2 ano cerca de 69% do total das agdes desenhadas pelas
Escolas nos seus planos de agdo estratégica (muito préximo dos 68% registadas no 2.2
ano) observa-se, contudo, um aumento para mais de 80% deste tipo de medidas nas
intervengdes concebidas para o 7.2 ano. As fragilidades relacionadas com as dinamicas
e os processos de trabalho das equipas educativas apresentam também valores
proximos nos 2.2 e 5.2 anos (respetivamente 32% e 31%) diminuindo para pouco mais
de 19% no 7.2 ano.

As agles visando a melhoria da a¢do didatica, com o objetivo de reduzir as taxas
de insucesso, aumentar a qualidade das aprendizagens, reforcar praticas de ciéncias
experimentais e de curriculo aberto e enriquecido congregam mais de metade das
medidas enunciadas rondando no 5.2 ano e 7.2 ano, respetivamente, cerca de 51% e
56%. Recorde-se que no 2.2 ano estas medidas atingiam 58% do total.

Assiste-se a um maior numero de fragilidades de cardter sociocomportamental
referenciadas obrigando a um maior nimero de medidas enunciadas no transcorrer dos
ciclos do ensino basico. No 2.2 ano, o quadro | regista 10% deste tipo de medidas e o
quadro Il mostra 17% e 19% deste tipo de medidas adstritas, por esta ordem, aos 5.2 e
7.2 anos.

As acles relacionadas a suprir as fragilidades nas dinamicas e processos de
trabalho das equipas educativas destas Escolas elegem interven¢des tendentes a
melhorar as praticas de articulacdo vertical e horizontal e a incrementar os momentos
de supervisdo pedagogica, sobretudo nos 2.2 e 5.2 anos (com medidas que rondam,
respetivamente os 24% e os 27%). Ja 0 7.2 ano esboga apenas cerca de 15% deste tipo
de medidas para melhoria da praxis educativa.

De modo diferente do que acontece nos 2.2 e 5.2 anos onde as Escolas elegem
as medidas de praticas de articulagdo curricular como as mais importantes a seguir as
tendentes a reduzir a taxa de retengdo, no 7.2 ano as segundas medidas em maior
numero escolhidas sdo as de carater sociocomportamental (vide quadro | e quadro Il).

3. Fragilidades sociais e de desempenho académico

3.1 Baixas taxas de sucesso e qualidade de sucesso e diferengas entre Classificagao
Interna Final e Classificagao Externa nas areas curriculares de Portugués e Matematica.

1.2 Ciclo

Foram 43 as Escolas que evidenciaram como fragilidade a existéncia de taxas de
retencdo elevadas ao nivel dos dois primeiros anos de escolaridade propondo um total
de 51 medidas para intervir sobre esta vulnerabilidade. Trés destas Escolas indicaram
como debilidade nos dois primeiros anos de escolaridade a baixa qualidade do sucesso
e duas a diferenca entre os resultados internos e os resultados decorrentes de provas
de avaliacdo externas. Uma das Escolas elencou fragilidades nestes trés dominios.
Destarte, 46 das 50 Escolas que mais reduziram as suas taxas de reteng¢ao no 2.2 ano
enumeraram estas areas como fragilidades propondo um total de 56 medidas de
melhoria a serem aplicadas a Portugués e Matematica nos 1.2 e 2.2 anos.



A forma como estas fragilidades é enunciada pelas Escolas varia entre a
referéncia genérica as elevadas taxas de insucesso nas disciplinas de Portugués e
Matematica nos dois primeiros anos de escolaridade e a meng¢do a um fraco nivel de
proficiéncia nessas dreas. Algumas Escolas optam por objetivar as suas deficiéncias
relatando fragilidades como se observa nesta redagao:

(...) elevado numero de alunos do 12 ano a revelarem falta de competéncias de leitura e
escrita (22% com taxa de insucesso e 36% avaliados com a meng¢do de suficiente), ndo
superadas no 22 ano, comprometendo o sucesso nas outras dreas, culminando com
retengdo no 22 ano (taxa de retengdio de 22%). (Plataforma PNPSE, PAE Escola 49)

Outra asseveragdo objetiva relata que “10,8% (11 alunos do 1° ano), em 15/16
transitaram sem terem adquirido as aprendizagens essenciais - Ineficdcia dos apoios
educativos aos alunos do 19 ciclo, nos anos iniciais. Elevada percentagem de insucesso
no 22 ano”. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 26)

Muitas Escolas detalham as suas fragilidades assinalando dificuldades dos
alunos: i) ao nivel da aquisicdo de competéncias de leitura e escrita; ii) da comunicagéo
oral; iii) das literacias da leitura e informacdo; iv) da consciéncia fonoldégica pouco
desenvolvida; v) dos dominios da Educagdo Literdria, no dmbito das provas de avaliacGo
externa e vi) no dominio dos conteudos matemdticos, tais como: cdlculo mental e
capacidade de abstracdo, organizagdo e tratamento de dados, interpretagdo/resolugéo
de problemas e raciocinio matemdtico. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 49, 25, 4, 13, 38, 25)

A descricdo pormenorizada das fragilidades assumidas permite inferir a
existéncia de praticas de monitorizacao e de reflexdao aprofundadas no interior destas
Escolas.

2.2 e 3.2 Ciclos

No 5.2 ano foram 44 as Escolas que referiram como fragilidade as altas taxas de
retencao optando por gizar 62 medidas para intervenc¢ao neste dominio. No 7.2 ano sao
39 as que elegem as altas taxas de retengdo como sua principal fragilidade optando por
desenhar 54 medidas destinadas a contrariar esta realidade. A fraca qualidade do
sucesso é claramente apontada como um problema a resolver em 14 Escolas neste ano
de escolaridade, enquanto que no 5.2 ano sao seis as Escolas que o assinalam. Sendo
assim, problematicas relacionadas com a reducdo das taxas de sucesso e qualidade do
mesmo foram referidas por 45 das 50 Escolas analisadas, no 5.2 ano. No 7.2 ano, foram
43 as que elencaram problemas desta natureza. Em ambos os anos de escolaridade
foram concebidas 68 acbes para intervencdo na melhoria da qualidade e das taxas de
sucesso verificando-se um nUmero maior que as 54 medidas desenhadas para intervir
sobre estas mesmas fragilidades no 2.2 ano. Refira-se, a propdsito, que este tipo de
intervengdes corresponde, no 7.2 ano, a cerca de 47% do total de medidas
desenvolvidas. Saliente-se, ainda que, como seria de esperar, é no 3.2 ciclo que surge
com maior evidéncia preocupagoes de sete Escolas decorrentes da discrepancia entre a
classificacdo interna final e a classificacdo externa, reconhecendo-se, contudo,
preocupacao com este facto em duas Escolas, quer no 1.2 ciclo, quer no 2.9 ciclo.



Conclui-se que as 50 Escolas que mais reduziram as taxas de retencdo no ensino
basico mostraram claras preocupagdes com os resultados das aprendizagens dos seus
alunos fosse na atengao a diminui¢ao dos niveis inferiores a 3 (ou inferiores a Satisfaz
no 1.2 ciclo), na melhoria da qualidade das aprendizagens, logo na potenciacdo de
desempenhos superiores a 3 e na aproximagao dos resultados internos aos resultados
das provas de exame nacional.

A enunciacdo das fragilidades relacionadas com as questdes do sucesso escolar
revela, mais uma vez e a semelhanga do descrito face ao 1.2 ciclo, profunda capacidade
de analise das Escolas em reconhecerem os seus problemas com base em claras
evidéncias recolhidas, descritas tendo elas mesmas sido capazes de impulsionar acdes
focadas e assertivas. Observe-se, a este propdsito, as formulacdes encontradas
relativamente a problematicas das altas taxas de insucesso no 5.2 ano:

Os resultados em portugués sdGo muitos deficitdrios, o que revela a existéncia de
dificuldades de aprendizagem nesta drea do saber. Os resultados escolares dos ultimos
anos letivos situam-se abaixo dos intervalos de regulagdo internos do Agrupamento {(...)
o total das turmas (...) apresenta 40% dentro dos intervalos de regulagéio para a eficdcia
e 42% para a qualidade(...) (Plataforma PNPSE, PAE Escola 6)

Em todos os finais de periodo é apontada como justificagdo para o insucesso por parte
de alguns alunos a desmotivagéo, a falta de atengdo e a pouca participacdo nas aulas.
Esta constatag¢do deixa em aberto a questdo sobre as metodologias utilizadas para
atingir os objetivos de aprendizagem propostos e da necessidade, de cada vez mais,
pensar estrategicamente e implementar processos inovadores. (Plataforma PNPSE, PAE
Escola 17)

A disciplina de Matemdtica é a que tem indices mais baixos de sucesso (...) 77% no 2°
ciclo (...) paralelamente, hd, ao longo do ultimo triénio, uma redu¢do da percentagem
de alunos que, tendo usufruido de apoio educativo a Matemadtica, evidenciam melhoria
dos resultados a disciplina. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 25)

(...) neste ano, a taxa de retengéio nos 5.2 (...) é (...) de 20,5% (...) o sucesso imperfeito
atingiu 56,8% no 5.2 ano (...). As disciplinas que contribuem mais negativamente para o
sucesso imperfeito sdo ciéncias naturais, fisico-quimica, geografia, histdria, inglés,
matemdtica e portugués. O agrupamento ndo dispée de respostas estruturadas e
organizadas de apoio e acompanhamento de todos os alunos, incluindo os que
apresentam sucesso, mas pretendem melhord-lo. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 40)

Estas Escolas salientaram como problematicas: i) a taxa de concluséo do 62 ano
estd abaixo dos valores esperados quando se compara com os resultados dos alunos de
agrupamentos em contexto semelhante; ii) elevadas taxas de insucesso nas disciplinas
com exigéncia de pré-requisitos -Matemadtica, Inglés, Fisico-Quimica; iii) os alunos
revelam um baixo nivel de comunicagdo (Partilha de Informacgéo), de resolugcdo de
problemas e espirito critico, que se reflete no desenvolvimento de atividades prdticas; iv)
turmas muito heterogéneas; desigualdade de oportunidades, no acesso ao curriculo das
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diferentes disciplinas, por deficiente conhecimento e utilizagdo do Portugués
instrumental, que condiciona a aprendizagem dos alunos noutras disciplinas e dificultam
o0 acesso ao curriculo; v) niveis baixos de proficiéncia, no final do ano letivo, a nivel da
expressdo escrita, leitura, expressdo oral e compreensdo oral, no 52 ano de escolaridade;
vi) elevado numero de niveis inferiores a 3 em matemdtica, no 52 ano (...) 31,9 %; vii)
dificuldade em implementar a diferencia¢éo pedagdgica em grupos heterogéneos e viii)
[dificuldade em)] definir indicadores de referéncia para os sucessos pretendidos nas
vdrias disciplinas (em geral) e naquelas que tém piores resultados em particular
Portugués, Matemadtica, Inglés e C. Naturais -22 Ciclo (Plataforma PNPSE, PAE Escola 3, 5,
13, 14, 35, 38, 39, 48)

A descricdo das fragilidades relativas as taxas de insucesso no 7.2 ano de
escolaridade revelam a mesma preocupacado na apresenta¢ao dos dados dos problemas
detetados: i) as taxas de reten¢do no 39 ciclo, particularmente no 72 ano, sGo também
elevadas: 72 ano, 15,0% em 2015 e 11,1 em 2016; ii) taxa de retengdo de 25,58% no 72
ano (...) [almeja-se uma] melhoria nas aprendizagens dos alunos (reducéo em 20% dos
niveis inferiores a 3; iii) dificuldades dos alunos nas transi¢ées de ciclo, em especial na
Matemdtica e Portugués, de acordo com suportes documentais de avalia¢Go interna e
atas de conselhos de turma; iv) a taxa de alunos que se encontram em situag¢do de
desfasamento entre a idade e o ano de escolaridade é muito elevada no agrupamento;
v) heterogeneidade na constituigdo das turmas que dificulta o apoio individualizado: %
de alunos transitados com nivel inferior a 3 a matemadtica, inglés, fisico-quimica, ciéncias
naturais; vi) a partir da andlise dos resultados dos ultimos trés anos, verifica-se uma
descida significativa nos resultados escolares, na transicdo do 62 para o 72 ano,
essencialmente nas disciplinas de Portugués e Matemadtica (cerca de 15%); vii) problema:
percentagem de insucesso a Matemdtica dos alunos que progridem com nivel inferior a
3(...) 72 ano -17,4%, 8° ano-25,8%, 92 ano-26,3%; viii) a dificuldade que muitos alunos
sentem em cumprir com sucesso o percurso escolar, quando inseridos em turmas com as
dimensées legalmente instituidas; ix) taxas de insucesso significativas para o contexto
do agrupamento em Matemdtica: 7.2 ano (22,7%), (...) em Fisico-quimica: 7.2 ano
(10,1%); x) debilidades ao nivel da aquisi¢éo, aplicagdo e mobilizagdo de conhecimentos
nas seguintes disciplinas: Portugués, Matemdtica, Inglés, Francés, Ciéncias Naturais,
Geografia, Historia, Fisica e Quimica; xi) 3,7 % de insucesso no 32 ciclo identificados no
Relatdrio de Avaliagdo Interna, registando-se 11,5% a Portugués e 24,8% a Matemdtica;
xii) baixas taxas de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matemdtica nos anos ndo
terminais de ciclo; xiii) O insucesso escolar no 7° Ano é significativo: 76 (29,8%) alunos,
(...) ficaram retidos em 2015-2016. Todos os anos 40 a 50 alunos em cada ano de
escolaridade do ensino bdsico ficam retidos. Taxa de sucesso a Matemdtica: 43% no
79Ano; xiv) o ndo conhecimento rigoroso dos fatores internos, designadamente ao nivel
das prdticas de ensino, que ajudem a explicar o insucesso escolar; a ndo adogdo de
prdticas efetivas de diferencia¢do pedagdgica na sala de aula e a andlise aprofundada
da eficacia das medidas de apoio adotadas, visando a melhoria dos resultados dos
alunos; xv) insucesso reiterado nos anos de escolaridade de transicdo de ciclo com
particular incidéncia no 7.2 ano de escolaridade (Plataforma PNPSE, PAE Escola 9, 13, 19,
22,30, 32, 35, 38, 39, 40, 41, 43, 44, 48, 50). Nao pode deixar de causar alguma perplexidade
gue as 50 Escolas que mais reduziram as taxas de retencdo no 7.2 ano de escolaridade
apresentem, tdo enfaticamente, a gravidade do que consideram ser os seus pontos de
partida. Aqui se demonstra que estas organizagdes escolares enumeraram problemas
que afligem a maioria das Escolas portuguesas tendo, contudo, conseguido estabelecer
uma acao estratégica eficaz sobre estas fragilidades.
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A qualidade do sucesso nos 5.2 e 7.2 anos de escolaridade aparece também como
uma fragilidade objetivamente identificada e, em alguns casos, verifica-se a criagdo de
metas quantitativas para a melhoria desejada. Vejam-se alguns exemplos referentes ao
5.2 ano:

(...) dificuldades na comunica¢do escrita e oral; dificuldades na utilizacGo correta e
eficaz da internet e das TIC na pesquisa e sele¢cdo de informa¢do, bem como no
processamento e apresenta¢do da mesma. (...) Melhoria nas aprendizagens dos alunos
(...) aumento em 10% dos niveis superior a 3. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 5)

Baixo n? de alunos que transitam/aprovados, sem nenhum nivel negativo,
principalmente no 39 ciclo (51,3% em média); Maior incidéncia de niveis 3 (tanto na
avaliagdo interna em todos os anos de escolaridade, como na externa nos anos finais
de ciclo), que nos traca um perfil de aluno médio, refletindo-se no n® de prémios de
exceléncia anuais que estd aquém do desejdvel. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 25)

Também no 7.2 ano se verifica esta dupla identificacdo qualitativa e quantitativa
das problematicas da qualidade do sucesso. Repare-se:

Apesar das taxas de sucesso escolar nas disciplinas de Portugués e Inglés se situarem
em valores razodveis - 87% e 76% (7°2Ano) - necessita-se de mais tempo para trabalhar
a oralidade (que possui um peso especifico de 30% na avaliagéo dos alunos) com os
alunos na sala de aula. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 44)

Outras Escolas referem como problema a: i) qualidade do sucesso de nivel
suficiente a Ciéncias Naturais (CN) e Fisico-Quimica (FQ), no 3.2 CEB; ii) baixa
qualidade/eficdcia na disciplina de matemdtica no ensino bdsico; iii) inconsisténcia da
qualidade das aprendizagens — 7.2 ano (...) [com] graves lacunas ao nivel da
interpretacgdo e ulterior aplicacdo, sistematizacdo e fundamentagdo das ideias; défice
muito considerdvel na expressdo escrita (ortografia; sintaxe; leque vocabular) e oral; iv)
recuperacdo das dificuldades de aprendizagem de forma precoce e assertiva; v)
qualidade das aprendizagens a Portugués na avaliagdo interna: 25% dos alunos
obtiveram niveis superiores a 3. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 5, 7, 31, 37, 44)

3.2 Ciéncias Experimentais como lacuna e défice de articulagao e flexibilidade
curricular estimulando a apropriacdao de um curriculo aberto e enriquecido

1.2 Ciclo

Referem oito das 50 Escolas que mais reduziram as suas taxas de insucesso no
2.2 ano, a necessidade de incentivar o aprofundamento das atividades de Ciéncias
Experimentais no 1.2 ciclo. Afirmam existir: i) uma fraca rentabilizacéo dos
recursos/materiais de laboratdrio; ii) um défice ao nivel das prdticas colaborativas no
processo de ensino-aprendizagem, no que respeita as praticas experimentais nas
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Ciéncias; ou ainda a iii) existéncia de prdticas experimentais de forma pontual e pouco
sistematizadas, o que ocasiona iv) a ndo generalizagdo de metodologias experimentais
no dmbito da aprendizagem das ciéncias. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 4, 41, 31, 40)

S3o seis as Escolas que afirmam reconhecer um défice nas suas praticas
pedagdgicas relacionado com uma deficiente articulacao e flexibilidade curricular que
estimule a apropriagao de um curriculo aberto e enriquecido, no 2.2 ano. Enunciam, a
este nivel: i) que a dificuldade no contacto com diversas formas ou expressées de Arte,
sobretudo no primeiro ciclo, impede um conhecimento de mundo enriquecedor para as
aprendizagens escolares; ii) reduzidas experiéncias nas dreas das artes e da cultura, que
constrangem o desenvolvimento do sentido critico e estético e da criatividade; iii)
insuficiente utilizacGo e valorizagdo das Tecnologias de Informag¢do, Comunicagdo e
Eletrénica (TICE), enquanto elemento integrador em contexto escolar e iv) prdticas
pedagodgicas pouco consistentes na drea das ExpressOes Artisticas (dramdticas).
(Plataforma PNPSE, PAE Escola 14, 34, 35, 44)

Estas 14 Escolas mostram uma clara necessidade de serem tomadas decisdes de
gue impliguem uma reorganizacdo meso e micro das abordagens curriculares para que
o nexo das aprendizagens seja potenciado aos alunos.

2.2 e 3.2 Ciclos

No 5.2 ano foram também oito as Escolas que, a semelhanca do 2.2 ano,
elegeram como lacuna as praticas nas Ciéncias Experimentais e relatam a existéncia de:
i) baixo desenvolvimento da literacia cientifica dos alunos. Dificuldade em realizar
atividades laboratoriais/experimentais (...) tendo em conta (..) a auséncia de
desdobramento no 2.2 ciclo; ii) insuficiente abordagem dos conteudos a nivel
experimental; iii) desenvolvimento ndo sistematizado de atividades prdticas, no dmbito
(...) das ciéncias experimentais (...) no 2.2 ciclo. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 20, 27, 50)

No 7.2 ano foram seis as Escolas que consideraram importante esta fragilidade
por forma a criarem medidas para a minorar. Neste testemunho pode ficar resumido a
totalidade dos argumentos por elas apresentados:

Os alunos tém dificuldades na apropriagdo do método cientifico e revelam falta de
motivacgdo e curiosidade cientifica dado que as aulas experimentais sGo em numero
insuficiente tendo em conta o previsto nas metas das disciplinas de (...) FQ e Ciéncias
Naturais; Falta de materiais de laboratdrio para a realizagdo de algumas experiéncias.
(Plataforma PNPSE, PAE Escola 42)

No 5.2 ano cinco das Escolas mencionaram fragilidades no desenvolvimento de
um curriculo aberto e enriquecido. Esta dificuldade apareceu sempre relacionada com
a apropriacao de algumas aprendizagens e, deste modo, vinculada as taxas de sucesso
ou da sua qualidade em certas disciplinas. As cinco fragilidades registadas no 5.2 ano sé
conseguem ser identificadas como integrando esta categorizagao de estimulo a um
curriculo aberto e enriquecido pelas metodologias de trabalho que propdem, ja que a
sua descricdo aponta como fragilidades: i) resultados de insucesso na avaliagdo interna
nas disciplinas de Matemdtica, HGP e Inglés; ii) alunos ndo possuirem hdbitos {(...) que
favorecam a formacgdo integral, enriquecam o nivel de literacia cultural, artistica e
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tecnoldégica e promovam o desenvolvimento de competéncias que facilitam o sucesso
escolar, bem como a iii) localizagdo espdcio-temporal; Leitura e interpreta¢Go de
grdficos, mapas e documentos. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 19, 12, 50). Observe-se
como este testemunho de uma fragilidade remetendo para problematicas relacionadas
com a falta de um curriculo mais flexivel e integrado valoriza fatores de motivagao
intrinseca e de resultados escolares:

Débil responsabilizagdo dos alunos no processo de construcdo aprendizagens/
Diminuigdo do numero de alunos com Sucesso Pleno. Fraca competéncia dos alunos: a)
ao nivel da autonomia, iniciativa, espirito critico e criatividade; b) na capacidade
de ouvir e respeitar opinides, colocando-se no lugar do outro; c) em intervir/agir na
resolugéo de problemas locais/globais. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 7)

As fragilidades referentes as dificuldades de articulagdo e flexibilidade curricular
que estimulem a apropriacdo de um curriculo aberto e enriquecido no 7.2 ano estao
sempre ligadas, quer as dificuldades de articulacdo curricular, quer a necessidade de
melhoria nas praticas das ciéncias experimentais.

Em conclusdo, é possivel afirmar-se ndo parecer haver nos 2.2 e 3.2 ciclos, ao
contrdrio do que acontece no 1.2 ciclo, uma clara identificacdo de problemas na criacdo
de um curriculo aberto, flexivel, articulado e enriquecido como problema a ser resolvido.
Talvez tal acontecga, ndo tanto pelo desenvolvimento alargado destas praticas nestes
ciclos, mas antes por se considerar como “normal” a compartimentagao disciplinar
nestes anos curriculares que, ao contrario do que acontece no 1.2 ciclo, se caracteriza,
historicamente, por uma acentuada pluridocéncia. Relativamente ao ensino
experimental das ciéncias verifica-se que a auséncia de recursos materiais e humanos
dificultam o trabalho experimental, necessario a melhoria da literacia cientifica dos
alunos.

3.3 Problemas sociocomportamentais
1.2 Ciclo

Em 11 das 50 Escolas que mais reduziram a sua taxa de retenc¢do no 2.2 ano
surgem medidas com o objetivo de solucionar problemas de indole
sociocomportamental. Apesar de se estar perante criangas de cinco a sete anos, que
frequentam o 1.2 ciclo e a Educacdo pré-escolar sdo descritas dificuldades caracterizadas
por: i) numero crescente de comportamentos disruptivos no pré-escolar e 12 ciclo; ii)
niveis de indisciplina em sala de aula com comportamentos perturbadores do normal
funcionamento das atividades letivas; elevados niveis de absentismo; iii) dificuldade de
manutengdo/controlo de um clima, em sala de aula, propicio ao desenvolvimento de
atividades de aprendizagem; iv) indisciplina na sala de aula e no recinto escolar; v)
elevado percentual de abandono escolar; vi) alguns alunos manifestam problemas
recorrentes de indisciplina e insucesso e tém dificuldades em acompanhar os seus
percursos curriculares; vii) comportamentos e trajetorias pautados pelas dificuldades de
integragdo escolar; viii) dificuldades de autorregulagdo dos alunos e de motivagdo no
desenvolvimento de atividades em contexto de sala de aula e ix) elevado nimero de
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alunos a revelarem fracos resultados escolares derivados da falta de atencdo e
concentragdo. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 12, 13, 16, 17, 22, 31, 48, 49, 9)

2.2 e 3.2 Ciclos

Foi anteriormente referido que fragilidades de indole sociocomportamental no
3.2 ciclo sdo as mais referenciadas a seguir a problematica das altas taxas de retencgao.
Mais se observou que esta realidade diverge face ao 1.2 e 2.2 ciclos onde as dificuldades
de articulagdo curricular sdo consideradas as mais importantes a seguir as problematicas
do insucesso. Assim sendo, entre as 50 Escolas que mais reduziram a retengdo nos anos
inicias de cada ciclo, de 11 fragilidades identificadas nesta categoria no 1.2 ciclo passa-
se para 27 e 28, respetivamente, nos 2.2 e 3.2 ciclos. Este registo demonstra a dimensao
do problema nestes ultimos ciclos do ensino basico. Numa determinada Escola, inserida
no ranking das 50 que mais reduziram as taxas de retengao no 5.2 ano observa-se que:

Os processos disciplinares aumentaram 200% nos ultimos 3 anos. Neste ano, 70% dos
processos disciplinares foram instaurados a alunos dos 5.2 e 7.2 anos. Registou-se
média de 1,17 participacbes disciplinares didrias. Os 5.2 e 7.2 anos de escolaridade sdo
0s mais problemdticos com taxas de participa¢des disciplinares de, repetidamente,
19,7% e 19,9%. O comportamento dos alunos afeta o sucesso escolar. Os encarregados
de educacdo deslocam-se a escola sobretudo quando solicitados. (Plataforma PNPSE,
PAE Escola 40)

Outras declaragdes caracterizam as dificuldades sentidas nesta area, no 2.2 ciclo,
nos seguintes modos:

Nas reuniées de conselho de turma de final de ano foi referida a existéncia de:
Comunica¢do pouco assertiva entre os alunos; existéncia de agressividade verbal e
fisica; dificuldades em dirigir e manter a aten¢Go em situagdes de aprendizagem;
dificuldades no cumprimento das regras dentro e fora da sala de aula (Plataforma
PNPSE, PAE Escola 17)

O 2.2 ciclo tem um grupo significativo de alunos onde se conjugam dificuldades de
aprendizagem e situagbées de indisciplina, evidenciando-se comportamentos
disruptivos. Geram-se e constroem-se teias de relagées interpessoais que tém estes
alunos como centros negativos de interesses (no recreio e nas salas de aulas), levando
a ambientes de liderangas negativas. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 19)

A preocupacdo com as dificuldades sociocomportamentais leva as Escolas que
mais diminuiram a reten¢ao no 5.2 ano a aplicarem planos de agao estratégica nos quais
claramente identificaram causas e consequéncias deste tipo de fragilidade: i) fatores
externos/contextos familiares e sociais como obstdculo a aprendizagem; ii) dificuldade
de concentragdo, agitagdo generalizada e indisciplina na sala de aula; iii) ndo saber estar
em contextos educativos, formais, informais ou ndo formais; iv) comunicagdo pouco
assertiva entre os alunos; existéncia de agressividade verbal e fisica; dificuldades em
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dirigir e manter a ateng¢do em situagdes de aprendizagem; dificuldades no cumprimento
das regras dentro e fora da sala de aula; v) reduzidas aspiracbes sociais e débeis regras
de convivéncia; baixo rendimento escolar de um numero significativo de alunos; vi)
défice na qualidade das aprendizagens fruto de problemdticas comportamentais que
surgem em contexto de sala de aula. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 4, 11, 14, 17, 24, 31)

Grande também ¢é a preocupacdo expressa pelas Escolas que no 7.2 ano mais
reduziram as taxas de retencdo com os fendmenos comportamentais dos alunos que
dificultam as aprendizagens. Referem, a este propdsito:

Uma elevada percentagem de docentes e assistentes operacionais sente dificuldades
na gestdo das atitudes e comportamentos dos alunos, quer em sala de aula, quer nos
outros espagos escolares. Essas dificuldades condicionam o tempo Uutil dedicado as
aprendizagens e contribuiram para a elevada taxa de reten¢éo no 72 ano. (Plataforma
PNPSE, PAE Escola 13)

Os docentes gastam demasiado tempo na manuten¢éo da ordem na sala de aula
devido a comportamentos dos alunos que prejudicam o processo
ensino/aprendizagem. Ainda é elevado o absentismo escolar manifestado nas faltas
injustificadas, em todos os niveis de ensino. Estes fatores afetam negativamente o
rendimento escolar, sendo forcoso criar condi¢bes propicias para a aprendizagem
através do reforco positivo das boas prdticas dos alunos/turmas. (Plataforma PNPSE,
PAE Escola 28)

Nivel de perturbacdo e de casos problemdticos de indisciplina em algumas turmas do
32 ciclo identificado na Andlise Swot constante do Projeto Educativo do Agrupamento:
uma Uunica turma com classificagdo de Bom comportamento e 5,2% de alunos
registados em ata. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 41)

Para além deste tipo de comportamentos mais graves outra tipologia de registos
refere a persisténcia de comportamentos de indisciplina de menor intensidade, mas
perturbadores do bom ambiente de sala de aula e da atividade (Plataforma PNPSE, PAE
Escola 50).

Estes relatos que descrevem fragilidades objetivas da esfera comportamental
dos alunos que frequentam as Escolas que nos 2.2, 5.2 e 7.2 anos mais reduziram as taxas
de insucesso situam estas unidades organicas como vivendo contextos tao complexos
como a maioria das Escolas do pais. Mais de metade destas Escolas nos 2.2 e 3.2 ciclos,
apesar dos resultados alcancados no biénio 2016-2018, mostraram fragilidades na
esfera sociocomportamental dos seus discentes no biénio anterior.

Questoes relacionadas com motivagdes intrinsecas dispares dos alunos face as
aprendizagens formais revelam a crescente complexidade decorrente da
heterogeneidade dos publicos escolares. Aqui ficaram espelhados desafios do sistema
educativo no que se refere a inclusdao e creditagao de todos que, através de uma
escolarizacdo universal se procura que sejam integrados como participantes ativos na
sociedade.
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4. Fragilidades nas dinamicas e processos de trabalho

4.1 Praticas de Articulagdao Curricular e de Supervisao Pedagogica pouco frequentes
entre os docentes

1.2 Ciclo

Foram 21 as Escolas, de entre as 50 que mais conseguiram reduzir as taxas de
retencdo no 2.2 ano, que identificaram fragilidades na articulagdo curricular e na
supervisdo pedagdgica do trabalho docente tendo delineado 28 medidas,
correspondendo a cerca de 24% do total das medidas apresentadas.

E comum estas Escolas apontarem a monodocéncia como fator pouco
estimulante de praticas de trabalho colaborativo tornando-se um “obstdculo a
flexibilizagdo da gestdo pedagdgica”, quer ao nivel de cada ano de escolaridade, quer
entre ciclos e anos de escolaridade. Dai ser enunciada a existéncia de “trabalho de
articulagdo curricular (intra e interciclos) pouco consolidado, assente em prdticas néo
generalizadas de trabalho colaborativo e auséncia de uma reflexdo comum
sistematizada que permita uma gestdo articulada do curriculo “. Referem ainda uma
insuficiente consolidacdo dos processos de supervisdo pedagodgica observando que o
colmatar das “debilidades na prdtica e nos processos de supervisdo da prdtica letiva, em
contexto de sala de aula, [podem-se tornar em] estratégias de desenvolvimento
profissional e contributo para a melhoria das aprendizagens dos alunos”. As atividades
de supervisdao pedagogica aparecem assim associadas a vontade de diminuirem o
“numero significativo de alunos que transitam com classificacbes de nivel insuficiente ou
inferior a trés”, o que obriga a solucionar um constrangimento chave relativo a
“inexisténcia de condicbes organizacionais para a realiza¢do de trabalho colaborativo
entre professores e supervisdo entre pares de modo a possibilitar a implementagdo das
restantes medidas” (Plataforma PNPSE, PAE Escola 8, 40, 16, 11, 5)

2.2 e 3.2 Ciclos

Foram 34 as Escolas, de entre as 50 que mais conseguiram reduzir as taxas de
retencdao no 5.2 ano, que identificaram fragilidades na articulagdao curricular e na
supervisdo pedagdgica do trabalho docente tendo delineado 26 medidas,
correspondendo a cerca de 27% do total das medidas apresentadas. Ja no 7.2 ano de
escolaridade foram 19 as Escolas que nomearam este tipo de fragilidade tendo
concebido 21 medidas para a mitigar, correspondendo a cerca de 15% do total das agdes
realizadas. Recorde-se que no 2.2 ano o numero relativo desta modalidade de
intervengdes foi de cerca de 24%.

No 5.2 ano uma Escola declara como sua lacuna o facto de que o principio da
sequencialidade progressiva dos ciclos ndo estd a ser cumprido uma vez que parece
haver uma:

Utilizagdo pouco sistemdtica de estratégias de gestdo vertical do curriculo, entre
diferentes ciclos de ensino [jd que as que existem] ndo revelam um trabalho de
planeamento articulado do curriculo que permita refor¢ar a a¢do educativa nos niveis
anteriores e propiciar as aprendizagens nos ciclos subsequentes. (Plataforma PNPSE,
PAE Escola 1)
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No 2.2ciclo, para além do principio da sequencialidade progressiva dos ciclos ndo
estar assegurada nas praticas de articulagdo curricular, sdo enumerados mais dois tipos
de problemas referenciados nas praticas de articulagao curricular. O primeiro de entre
eles sdo as praticas de trabalho isolado dos docentes, como se observa nas seguintes
descrigdes: i) falta de tradigdo do trabalho colaborativo; ii) incipiente prdtica de trabalho
colaborativo vertical e horizontal, iii) prdticas de partilha pedagdgica discrepantes entre
as diversas dreas disciplinares (...) articulagdo horizontal pouco sedimentada; iv)
insuficiéncia de mecanismos de colabora¢do docente (...) como forma de
desenvolvimento profissional e organizacional. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 12, 26, 36,
39) O segundo nivel de problemas decorrentes das fragilidades referenciadas na
articulagdo vertical e horizontal é observado no facto de que estas praticas, quando
ocorrem, ficarem restritas aos ambientes de trabalho de cada agrupamento nao
havendo partilha de praticas entre eles, por exemplo, ao nivel do grupo de Escolas
associadas a um determinado centro de formacdo. Varios agrupamentos referiram
como negativo: “o confinamento dos planeamentos de agdo estratégica dos
agrupamentos de escolas aos limites dos respetivos universos de cada unidade orgdnica
inviabiliza desejdveis e potenciais dindmicas de articulagdo e concerta¢do na melhoria
prdticas pedagdgicas e da qualidade do servigo educativo.” (Plataforma PNPSE, PAE Escola
23,31, 38)

As fragilidades detetadas ao nivel da supervisao pedagdgica no 5.2 ano apontam
para a “dificuldade em encontrar um espago e tempo” e “escassos mecanismos internos
de supervisdo da prdtica letiva”. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 17, 50). Relacionam
também as deficiéncias de praticas de supervisdao com um “défice de inovagdo diddtico-
pedagdgica que se reflete na qualidade das aprendizagens” e com o “numero
significativo de alunos que transitam com classificacdes de nivel insuficiente ou inferior
a trés.” (Plataforma PNPSE, PAE Escola 31, 33) Anseiam por desenvolver atividades nesta
area ja que as relacionam com a possibilidade de contribuir para a “melhoria do
desempenho profissional e da prestagcdo do servico docente”. (Plataforma PNPSE, PAE
Escola 20)

No 7.2 ano de escolaridade sdao abordadas por estas Escolas dificuldades tanto
na articulacdo vertical, quanto nas praticas de articulacdo horizontal, uma vez que ha
“insuficiente prdtica de transversalidade do trabalho colaborativo essencialmente ao
nivel de: conselhos de turma, departamentos curriculares e entre os departamentos
curriculares e a Educacdo especial.” (Plataforma PNPSE, PAE Escola 21) E ainda referida
preocupante fragilidade devida a falta de articulagdo curricular ao nivel das estruturas
intermédias da Escola e entre os documentos orientadores desta, como se constata
neste testemunho: “insuficiente articulacdo entre as planificacbes das diferentes
disciplinas/dreas curriculares, os Planos de Turma e os documentos orientadores do
Agrupamento.” (Plataforma PNPSE, PAE Escola 36)

Também no 7.2 ano ha alusdo a ideia de que os ciclos anteriores sdo responsaveis
pela preparacao dos alunos para o préximo ciclo de estudos, numa clara alusdao ao
principio da sequencialidade regressiva entre ciclos, rejeitada pela Lei de Bases do
Sistema Educativo, quando é descrita como fragilidade a “existéncia de alunos que
transitam para o 19, 22 e 32 ciclos do ensino bdsico com problemas de adaptacdo ao
novo ciclo e ou que manifestem problemas de aprendizagem.” (Plataforma PNPSE, PAE
Escola 2) Tal como o verificado no 2.2 ciclo as fragilidades de articulagdo curricular
detetadas sao apontadas como uma das causas das dificuldades em assegurar a
“diferenciagdo pedagdgica e a melhoria dos resultados escolares dos alunos”
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traduzindo-se, por exemplo, nas “elevadas taxas de insucesso a Matemdtica (...) no 7°
ano”. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 9, 18) A melhoria do sucesso escolar e de praticas de
diferenciacao pedagdgica apareceram assim fortemente relacionadas com a continuada
“necessidade de aprofundar o planeamento conjunto de atividades letivas na perspetiva
da abordagem de conteudos comuns”, até porque os “perfis elaborados por contetudos,
e experimentados no corrente ano necessitam de ser analisados procurando-se a inter-
relacdo possivel dos diversos programas curriculares, em termos de competéncias”.
(Plataforma PNPSE, PAE Escola 29, 37)

As lacunas nas praticas de supervisdao pedagdgica sao vistas, também no 7.2 ano,
como dificultando a “melhoria do desempenho profissional e da prestagdo de servico
docente impedindo a finalidade de melhorar as prdticas de ensino e aprendizagem.”
(Plataforma PNPSE, PAE Escola 27, 26) E referido que tais lacunas se devem a “inexisténcia
de condi¢bes organizacionais para a realizagdo de trabalho colaborativo”, e que mesmo
quando esta pratica jd comegou a ser implementada observou-se que os “mecanismos
de supervisGo pedagdgica instituidos, revelaram-se pouco eficazes e eficientes.”
(Plataforma PNPSE, PAE Escola 24, 2)

Patenteia-se na descricao destas fragilidades o claro reconhecimento da
necessidade de ser feita uma intervencgdo concertada sobre a progressdo logica do
conteudo curricular e uma convergéncia metodoldgica que permita esta articulacdo
tanto vertical, quanto horizontalmente. No reconhecimento destas fragilidades
transparece a ideia de que estas Escolas sabem que o curriculo sé pode ser aprendido
se houver uma construcdao que obriga a acdo profissional dos docentes a mediar os
processos de aprendizagem dos alunos, através de decisdes relacionadas com as
metodologias e as abordagens curriculares. Mais se infere que as praticas de supervisao
pedagdgica sendo escassas ou pouco eficientes emergem como consideradas essenciais
na melhoria da prestacdo do servigo educativo, pela reflexdo partilhada sobre a praxis
pedagdgico-didatica que poderdo propiciar.

4.2 Pouca valorizagao do ensino formal por parte de alguns Encarregados de Educagao
e alunos

1.2 Ciclo

Fragilidades claramente enunciadas relativas ao envolvimento dos pais e alunos
nos processos escolares sdo assinaladas por sete Escolas, no 2.2 ano. Registam-se
descricdes pormenorizadas como esta:

0 défice de acompanhamento e apoio dos alunos por parte dos encarregados de
educacgdo. Para além disso um numero significativo de pais continua a revelar um baixo
nivel de expectativas em rela¢do a educacdo dos seus educandos e de descrenca no
valor e importéncia da escola em termos de formag¢do académica, profissional e de
cidadania. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 38)

Surge ainda como dificuldade o fraco “envolvimento dos alunos no planeamento
e dinamizacdo de atividades” (Plataforma PNPSE, PAE Escola 11) como uma das
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condicionantes a melhoria das aprendizagens e consequente melhoria dos resultados
escolares.

2.2 e 3.2 Ciclos

No 5.2 ano o mesmo tipo de fragilidade sobre a participagao de alguns dos pais
na vida escolar foi registado como observado na declaragdo de que existe um “baixo
envolvimento dos Encarregados de Educagdo no percurso educativo e formativo dos
educandos e na organizagdo escolar, com reflexo direto nos resultados escolares e
comportamento dos alunos”. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 29, 31, 50) Esclarece-se, ainda,
gue existe uma “reduzida integracdo na comunidade educativa por parte dos
alunos/familias dos alunos provenientes do estrangeiro” (Plataforma PNPSE, PAE Escola 27)
Quanto a atitude dos alunos perante o trabalho escolar surgiram relatos de que se
observou “pouca disciplina mental e comportamental para concluir tarefas escolares;
Falta de resiliéncia e de persisténcia face as dificuldades sentidas” (Plataforma PNPSE, PAE
Escola 3).

Também no 7.2 ano transpareceram relatos da dificuldade sentida com as
“familias que valorizam pouco a escola”. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 17) O deficiente
envolvimento dos alunos nas atividades escolares motivou Escolas a recolherem
informacdo através de questionario de percec¢des aos docentes sobre esta problematica.
Os resultados obtidos levaram a conclusao de que “no 32 ciclo de ensino bdsico, jd nGo
é a indisciplina o maior obstdculo, mas sim a atitude face ao estudo e a falta de empenho
dos alunos nas aulas (5,27 numa escala de 1 a 10).” (Plataforma PNPSE, PAE Escola 44)

Problematicas relacionadas com a utilidade social percecionada da educac¢ao
formal por parte de alguns alunos e encarregados de educagao foram descritas como
constrangimentos a melhoria das aprendizagens de todos e cada um dos discentes. A
necessidade da Escola, através dos seus profissionais, conseguir que todos os sujeitos
aprendentes reconhegam relevancia as aprendizagens curriculares socialmente
valorizadas constitui mais um desafio reconhecido que se lhes coloca.

4.3 Dificuldade na aceitacao de inovagdes nas praticas pedagdgicas e processos de
autoavaliagdo internos pouco consolidados

1.2 Ciclo

Foram trés as Escolas que, no 2.2 ano de escolaridade, expressaram preocupacao
com a fragilidade relacionada com a insuficiente consolidacdo dos seus procedimentos
de monitorizagao interna e com a dificuldade de aceitacdo dos docentes das mudancas
decorrentes das alteragdes nas orientagdes curriculares. Por isso, ao criarem 0s seus
planos de ag¢do estratégica, no final do ano letivo de 2015/16, relataram haver “pouca
inovagdo a nivel da prdtica pedagdgica em contexto de sala de aula” e “alheamento dos
docentes face aos normativos legais em vigor. Resisténcia a mudanga relativa aos
modelos de avalia¢Go das aprendizagens dos alunos”. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 28,
29)
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2.2 e 3.2 Ciclos

No 5.2 ano foram apresentadas fragilidades relacionadas com a inovagao
pedagdgica relacionadas com a “falta de equipamentos tecnoldgicos nas salas de aula
ou equipamentos obsoletos/avariados” e com o “cansaco e desmotivagcdo dos
professores, com reflexos diretos na relagdo pedagdgica”. (Plataforma PNPSE, PAE Escola
3, 11) A problematica assinalada por outra Escola relacionou-se com o processo relativo
a autoavaliacdo ser “pouco valorizado e pouco consolidado, assim o tornando pouco
sustentdvel”. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 48)

No 7.2 ano encontrou-se apenas um registo relacionado com as dificuldades dos
professores relativas a inovacdo pedagodgica causada pelo “pouco conhecimento e
experiéncia dos docentes no dominio das tecnologias” ja que esse facto dificultou a
anadlise da “informag¢do produzida e acessivel a todos, sem filtros, descontextualizada e
bastante exaustiva [como] um dos elementos mais problemdticos ao processo de ensino
aprendizagem”. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 37)

Os processos de autoavaliagdo pouco consolidados no interior das Escolas
decorrerdo, possivelmente, do facto deste tipo de praticas ser relativamente recente no
sistema educativo portugués. A atencdo sobre dispositivos de autorregulacdo dos
processos e resultados de cada unidade organica é um processo iniciado, na maioria dos
casos, ja no decurso do século XXI.

As dificuldades decorrentes da aceitacdo de inovacdo das praticas pedagdgicas
poderdo, eventualmente, estar associadas a dois tipos de fatores. Um deles relaciona-
se com o envelhecimento da classe docente em exercicio no ensino basico e secundario,
outro com a crescente diversidade dos alunos, decorrente da progressiva extensao da
universalizacdo de acesso, acrescida da absoluta necessidade de a Escola promover o
sucesso escolar para todos e cada um dos alunos.

5. Medidas implementadas pelas 50 Escolas com maior reducao
das taxas de retengao

As fragilidades anteriormente enunciadas pelas Escolas sdo, de algum modo,
comummente referidas como existentes num largo grupo de outras. Essa razao permite-
nos conjeturar que, quer os alunos, quer as equipas de docentes e paradocentes que
compdem o universo dos atores destas organizacdes escolares vivenciam contextos de
ensino e aprendizagem préximos das demais Escolas do pais. O que é natural, até
porque ao longo dos ultimos anos muitas foram as Escolas que foram criando
aproximacoes e cumplicidades entre si por adesdo voluntaria a projetos pedagogicos
nascidos e afirmados, em algumas delas, com o propdsito de melhorar a qualidade do
sucesso escolar, dando lugar a multiplas redes informais e colaborativas de Escolas.

Observe-se entdo que dindamicas promotoras das melhorias das aprendizagens
foram encetadas por forma a que os seus alunos tenham conseguido desempenhos
académicos tdo diferenciadores nos 2.2, 5.2 e 7.2 anos.
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5.1 Tecnologias organizacionais adotadas

Analisa-se agora o tipo de medidas de agdo estratégica implementada pelas
Escolas para superacao das fragilidades por elas rastreadas.

1.2 Ciclo

A necessidade de melhoria das taxas de sucesso a Portugués e Matematica nos
anos iniciais de 1.2 ciclo foi a fragilidade com maior peso apontada pelas 50 Escolas que
mais reduziram as taxas de retencdo no 2.2 ano de escolaridade, no biénio 2016-2018,
no ambito do PNPSE.

Em 49 das Escolas assistiu-se a escolha de a¢des focadas nas areas de Portugués
e/ou Matemadtica nos 1.2 e 2.2 anos de escolaridade como forma de intervir sobre as
fragilidades de desempenho académico e social detetadas.

Como se observa no quadro Il a criacdo de Grupos Temporarios de
Heterogeneidade Mitigada (GTHM) é a tipologia organizacional prevalente nas opcdes
de intervengdo declaradas pelas Escolas (com 50%), seguida por 35% de declaragdes que
optaram pela utilizacdo de mais de um docente para trabalho com o grupo-turma em
coadjuvacdo nao discriminada com o professor titular sendo a manutencao da turma
com um unico docente explicitada por 15% das ag¢des. Constata-se a tendéncia
maioritaria das Escolas delinearem as suas interveng¢des do decurso do 1.2 e do 2.2 ano
de escolaridade abrangendo as dreas de Portugués e Matematica. Verifica-se que a
totalidade das Escolas que declaram ter adotado as tipologias organizacionais
TurmaMais e Fénix (10 a¢Bes) optaram pela simultaneidade destas intervencdes nos
dois primeiros anos de escolaridade e nas duas areas disciplinares referidas.

Quadro lll. Tipologias organizacionais declaradas pelas Escolas para intervengdo em Portugués (P) e Matematica (M)
nos 1.2 e 2.2 anos de escolaridade com o objetivo de melhorar as taxas de sucesso, a qualidade do mesmo e a
diminuicdo da diferenca entre CIF e CE

Anos de Grupos Temporarios de Coadjuvagao Manutengdodo  Total
escolaridade/ Areas Heterogeneidade Mitigada funcionamento
Disciplinares Hibridos TurmaMais Fénix da turma com
um s6 docente
1.2e2.2anos—P/M 10 5 5 9 5 34
1.2e2.2anos—P 4 5 2 11
1.2e2.2anos—P/M 1
2.2ano-M 2
Totais 24 17 7 48*
% 50% 35% 15% 100%
*Nota- Apenas uma Escola adota duas modalidades organizacionais diferentes Fonte: Plataforma PNPSE

As Escolas que optaram pela adocdo das tipologias organizacionais TurmaMais e
Fénix mantiveram o nimero de horas semanais aconselhados por essas intervengdes e
as rotacOes entre todos os alunos da turma de acordo com as indicacdes dos modelos
escolhidos. Quando escolhida a criacdo de um GTHM de natureza hibrida ou outras
praticas de coadjuvacado verificou-se haver um tempo de intervencdo semanal
declarada, por 15 Escolas, muito diferenciada e que se dispersa por agdes semanais
entre uma e oito horas para cada um dos dois primeiros anos de escolaridade e para
cada uma das dareas: Matematica e Portugués. Surge, por vezes, nas enunciacdes das
metodologias organizacionais tipo GTHM de natureza hibrida ou de coadjuvacado a
informacdo de que os grupos de alunos a serem criados para estas intervencdes terdo
um numero de alunos reduzido. Em nove destas Escolas ha referéncia explicita ao
numero de alunos a integrar estes grupos de trabalho, variando entre trés a oito. Seis
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entre estas Escolas (das 41 que optam por atribuir mais de um docente para trabalho
em parceria com o professor titular) registam que os grupos de alunos com os quais se
ird trabalhar serdao exclusivamente constituidos por aqueles que apresentam maiores
dificuldades na consecuc¢do das suas aprendizagens.

2.2 e 3.2 Ciclos

A necessidade de melhoria das taxas de sucesso e da qualidade do mesmo foram
as fragilidades com maior expressao relativa apontada pelas 50 Escolas que no 5.2 ano
mais reduziram as taxas de retenc¢do, no biénio 2016-2018, no ambito do PNPSE.
Apuraram-se cerca de 42% do total de medidas para melhorias nestas areas num total
de intervengdes em 44 Escolas (quadro 1V).

Observa-se no quadro IV que, tal como no 2.2 ano, também no 5.2 ano a criagdo
de Grupos Tempordrios de Heterogeneidade Mitigada (GTHM) é a tipologia
organizacional prevalente nas op¢des de intervencdo declaradas pelas Escolas (com
65%), seguida por 21% de declaragdes que optaram pela utilizagdo de mais de um
docente para trabalho com o grupo-turma em coadjuvacdo com o professor titular. A
manutenc¢do da turma com um Unico docente a trabalha ao mesmo tempo com todos
os alunos é explicitada por apenas 3% das a¢des. A novidade organizacional introduzida
no 2.2 ciclo, por comparacdo com as propostas para o0 1.2 e 2.2 anos de escolaridade, é
a criacdo de desdobramentos em turnos, que perfazem 11% do total das opgdes
organizacionais. As tipologias organizacionais concebidas para melhorar a taxa de
sucesso e a sua qualidade no 5.2 ano privilegiam esmagadoramente o acréscimo de
crédito letivo (97%), seja para o trabalho colaborativo entre pelo menos dois docentes
(através da criagdao de GTHM ou coadjuvagdo ndo discriminadas, num total de 86% das
tipologias organizacionais declaradas), seja através do desdobramento da turma em
turnos, permitindo ao mesmo docente trabalhar com mais do que um grupo de alunos
da turma, em momentos diferentes, criando grupos menores de alunos.

Quadro IV. Tipologias organizacionais declaradas pelas Escolas para interven¢do no 5.2 ano de escolaridade com o
objetivo de melhorar as taxas de sucesso e a qualidade de sucesso

Grupos Temporarios de Manutengdo do

A . o Desdob t .
Incidéncia em Heterogeneidade Mitigada . o esdobramento funcionamento
N Coadjuvagdo da turma em Total
Disciplinas . . . . da turma com
Hibridos TurmaMais  Fénix turnos ,
um so docente
Multiplas com
destaque para
Linguas, 8 3 3 3 17
Matemitica e
Ciéncias
Matematica 4 3 2 1 10
MatemaAtlca e 1 1 1 1 1 5
Portugués
Inglés 2 2 4
Totais 24 8 4 1 37
% 65% 21% 11% 3% 100%

Fonte: Plataforma PNPSE

Constata-se, no quadro IV, que as disciplinas escolhidas para intervencao sdo
maioritariamente a agregacdo do Portugués com as Linguas Estrangeiras, a Matematica
e as Ciéncias Fisicas e Naturais. Este facto indicia uma clara preocupacgao destas Escolas
guanto a consideracdo da importancia de varias disciplinas no contributo para a
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melhoria das aprendizagens nao se focando de modo afunilado apenas na relevancia
das disciplinas de Portugués e Matemadtica. A disciplina que recebe atengao
preponderante na sua intervenc¢do, sob o ponto de vista individual é a Matematica.
Intervengdes conjuntas apenas sobre Portugués e Matemadtica sdo a terceira opcao
escolhida entre as 50 Escolas que mais reduziram as taxas de insucesso no 5.2 ano, ainda
que tal agregacdo ocorra trés vezes menos do que a a¢do sobre trés ou mais disciplinas.

No 7.2 ano de escolaridade cerca de 47% do total de medidas apresentadas
foram destinadas a melhoria das taxas de sucesso e da qualidade do sucesso,
observando-se aqui a maior distribuicao relativa de medidas para interven¢ao nestas
fragilidades comparativamente as destinadas aos 2.2 e 5.2 anos. O quadro V corrobora
a tendéncias ja verificada anteriormente de escolha de forma maioritdria da formacao
de Grupos Tempordrios de Heterogeneidade Mitigada como modalidade organizacional
na acdo sobre a melhoria do sucesso escolar dos alunos, com 50% das intervencdes.

Verifica-se, no 7.2 ano, que 86% das intervengdes privilegia o trabalho de equipa
de dois docentes (GTHM e outras Coadjuvagées) e 90% das medidas decide-se ou pela
introducdo de mais um professor na turma ou pela criacdo de turnos, através dos quais
se diminui o niumero de alunos para acompanhamento docente. Apenas 10% das
intervengdes opta por metodologias de trabalho assentes em moldes organizacionais
em que o docente titular trabalha com o total dos alunos da turma ao mesmo tempo.

Quadro V: Tipologias organizacionais declaradas pelas Escolas para intervengdo no 7.2 ano de escolaridade com o
objetivo de melhorar as taxas de sucesso, a qualidade do mesmo e a diminui¢do da diferenca entre CIF e CE

Grupos Temporarios de Desdobramento Manutenc¢do do

Incidéncia em Heterogeneidade Mitigada . - funcionamento
Disciplinas T i '. Coadjuvagdo da turma em da turma com Total
Hibridos TurmaMais  Fénix turnos X
um sé docente
Multiplas com
destaque para
Linguas, 4 1 2 4 4 4 19
Matemitica e
Ciéncias
Matemética 5 4 2 3 14
MatemaAtlca e 1 5 1 4 1 12
Portugués
Portugués 1 1 1 3
Inglés 1 1 2
Totais 25 13 7 5 50
% 50% 26% 14% 10% 100%

Fonte: Plataforma PNPSE

As intervenc¢des concebidas sobre multiplas disciplinas (Portugués, Linguas
Estrangeiras, Matematica e Ciéncias Fisicas e Naturais) continuam a registar o maior
numero de medidas gizadas para a melhoria do sucesso escolar. Destaca-se, no caso do
7.2 ano, a grande importancia dada a acdo sobre a Matematica, seja inserida num leque
mais amplo de interveng¢bes conjuntas com outras disciplinas, seja isoladamente ou,
finalmente associada a intervencao sobre a disciplina de Portugués.

Conclui-se que na dimensdo da organizacdo dos alunos e docentes a criagdo de
GTHM foi a modalidade organizacional maioritariamente escolhida entre as escolas,
sendo que no 5.2 ano atingiu 65% da totalidade das modalidades organizacionais
mencionadas. No ano inicial de 2.2 e 3.2 ciclos a criacdo de desdobramentos em turnos
em varias disciplinas assegurados pelo professor titular foi a novidade organizacional
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introduzida. Em qualquer dos casos a necessidade de redistribuir e aumentar o crédito
letivo para implementacdo destas medidas de cardter organizacional é a ténica
dominante, constatando-se que tal fendmeno ocorre em 85% das tipologias
organizacionais escolhidas nos 1.2 e 2.2 anos, em 97% no 5.2 ano e em 90% no 7.2 ano.

No 2.2 ano regista-se que 45 das intervengdes declaradas em qualquer tipologia
organizacional optou por uma intensidade de a¢ao concentrada em medidas na drea do
Portugués. A totalidade das 50 Escolas apresentou medidas para o 1.2 ciclo e apenas
uma optou por fazer a primeira interven¢dao no 3.2 ano de escolaridade tendo as
restantes 49 concentrado a sua acdo dos dois primeiros anos de escolaridade.

Nos 5.2 e 7.2 anos a maioria das intervencdes didaticas e pedagdgicas para
melhoria do sucesso escolar realizou-se sobre um grupo alargado de disciplinas
envolvendo as Linguas, a Matematica e as Ciéncias Naturais e Fisico-Quimicas.
Observou-se, nestes dois anos de escolaridade a necessidade crescente de intervencao
sobre a disciplina de Matematica verificando-se, no 7.2 ano, que se transforma na
disciplina mais citada ao nivel de a¢des para reforgo das aprendizagens levando a uma
inversao face a realidade descrita parao 1.2 e 2.2 anos.

5.2 Estratégias de ensino e de trabalho docente conducentes a aprendizagem

A necessidade de a todos e cada um dos alunos serem garantidas as
aprendizagens curriculares por forma a assegurar o desenvolvimento das suas
potencialidades permitindo uma integracdo positiva e participante na sociedade exige
gue as metodologias educativas a adotar permitam que os discentes entendam como
relevantes para si os conhecimentos escolares a aprender. Ora, os conteudos
curriculares so se tornam relevantes se tiverem importancia contextual, social e pessoal
para quem os adquire e se conseguirem ser utilizados numa pléiade diversa de
circunstancias futuras. E patente a importancia dada as questdes de relevancia
curricular pela op¢ao das estratégias pedagdgicas e curriculares escolhidas pelas Escolas
que conseguiram reduzir em mais de 50% as taxas de retengao em qualquer dos anos
analisados nos 1.2, 2.2 e 32, ciclos. As op¢Oes estratégicas delineadas apontam para uma
articulacdo clara de algumas varidveis significativas que condicionam a relevancia do
curriculo (Roldao, 2013) e, consequentemente, das aprendizagens, nomeadamente,
guestdes relacionadas com os percursos cognitivos pessoais de aprendizagem, os
vinculos aos referentes culturais de pertenca do aprendente e a absoluta centralidade
do desenvolvimento de praticas de articulacdo e sequencializa¢do légica dos conteudos
curriculares.

5.2.1 Consideragao pelo percurso cognitivo do aluno na realizagao de aprendizagens

A necessidade de a escola servir a heterogeneidade de publicos num
compromisso com o sucesso de todos e cada um dos alunos levou os seus profissionais
a enfrentar a dificil tarefa de criar formas de atribuir relevancia ao corpus de
conhecimento socialmente aceite que é o curriculo a ensinar e a aprender.
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A esséncia conteudinal das aprendizagens a realizar obriga as equipas docentes
a uma atencdao focada sobre as varidveis que condicionam, aos diversos publicos
escolares, a apropriacdo da relevancia das matérias alvo de aprendizagem.

Na observacdo das medidas estrategicamente delineadas pela Escola regista-se
uma clara importancia dada aos processos que permitem aos alunos dar significado as
aprendizagens realizadas, sendo possivel identificar, em algumas medidas, confluéncia
com o pensamento tedrico de Vigotstky e de Ausubel relativos aos processos centrais
do desenvolvimento cognitivo do individuo.

A aprendizagem enquanto fendmeno decorrente do significado dado pelo aprendente ao
conhecimento

Perante a diversidade dos alunos nas salas de aula torna-se necessario uma
operacionalizagdo estratégica do desenvolvimento curricular através da diferenciagao,
adequacdo e gestdo do curriculo, a¢bes estas planificadas intencionalmente e
recorrendo a estratégias e atividades diversificadas para as quais é necessario alterar os
processos, conteldos, ambientes e recursos de ensino e aprendizagem adequando-os a
todos e a cada um dos alunos (Tomlinson, 2003). Constata-se esta intencionalidade
pedagdgica bem como a estratégia de fundar as novas aprendizagens em conhecimento
previamente consolidado pelo aprendente, numa d6bvia referéncia ao conceito de
aprendizagem significativa de Ausubel et al (1980). O valor dado a ancoragem do novo
conhecimento em conhecimento prévio por parte de cada aluno, por forma a que se
observe o seu ponto individual de partida e, a partir dai seja capaz de se apropriar dos
novos significados, distanciando-se de aprendizagens rotineiras, e por isso geradoras de
conhecimento inerte, pode ser observado na escolha especifica das medidas que a
seguir sdo citadas.

1.2 Ciclo

No primeiro e segundo anos de escolaridade destacam-se medidas como: i)
elaboracgdo de materiais pedagdgicos facilitadores das aprendizagens, contextualizados
as especificidades de cada aluno com instrumentos de registo; ii) personaliza¢do das
atividades letivas e de apoio em fungcdo de cada aluno inserido no grupo; iii)
diversificagdo e adequagdo, quer das estratégias, quer dos materiais para cada aluno;
iv) elaboragdo [no ambito das Ciéncias Experimentais] de planos individuais de trabalho,
com indicagdio de técnicas de estudo e de instrumentos auxiliares da aprendizagem e de
exercitagdo; v) conce¢do de um plano individual de trabalho semanal/mensal para treino
de capacidades e estudo dos contetdos que garantam a construcéo das competéncias
curriculares essenciais e das respetivas metas de aprendizagem; vi) implementar
progressivamente um Tempo de Estudo Autdnomo, contratualizado entre os alunos e o
respetivo professor, como estratégia de diferenciagcdo das aprendizagens em contexto
de sala de aula; vii) conce¢do e construgdo dos portfdlios por aluno para colmatar
dificuldades ou para desenvolvimento; viii) utilizagdo de plataformas de trabalho online
(Hypatiamat, Cidadanias, Edmodo, Moodle, etc.) que possibilitem a diversificacGo de
metodologias de trabalho, o trabalho individualizado e uma melhor monitorizagdo dos
progressos realizados pelos alunos; ix) construgdo de um plano de trabalho para intervir
junto dos alunos que revelam défices de aprendizagem ao nivel da oralidade, da leitura
e da escrita; x) desenvolvimento de estratégias de aprendizagem pela descoberta
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(Inquiry based learning e Flipped Classroom) e; xi) implementagdo de diversos métodos
de ensino da leitura e da escrita. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 44, 8, 3, 33, 28, 28, 26, 38,
44, 38, 31)

2.2 e 3.2 Ciclos

No 5.2 ano as medidas cuja caracteristica se inscrevem na possibilidade de
permitir ancorar novos conhecimentos em saberes anteriores, tendo em atengdo os
percursos individuais dos alunos e o acompanhamento ulterior dos processos e
produtos das aprendizagens, apresentam as seguintes descri¢des: i) apoio em contexto
de sala de aula a alunos com mais dificuldades de aprendizagem; gerar aprendizagens
de desenvolvimento para os alunos que revelem maior sucesso escolar ii) personaliza¢éGo
das atividades letivas e de apoio em fungdo de cada aluno inserido no grupo; iii) serdo
elaboradas as fichas de trabalho adequadas a cada grupo de proficiéncia [e os]
indicadores de perfil, que constituirGo o critério para a organizacGo dos alunos em
grupos de trabalho pedagdgico diferenciado; iv) resolugdo de problemas com apoio
pedagogico personalizado; v) diagndstico periddico da velocidade e fluéncia de leitura e
interven¢Go mais individualizada juntos dos casos mais problemdticos; vi) promover
aprendizagens: Diferenciadas - que atendem aos problemas de cada um, Auténomas -
que permitam aos alunos aprender a aprender sozinhos e Mutuas - que permitam que
os alunos aprendam e ensinem outros; vii) cada grupo serd avaliado com instrumentos
de avaliagdo diferenciados e adequados ao grupo a que pertence; viii) referenciagdo dos
valores, das expetativas e dos sonhos destes alunos ix) a aposta serd privilegiar a
diferenciacdo pedagdgica de forma a responder as necessidades/dificuldades dos
alunos; x)produzir enunciados escritos de acordo com o grau de dificuldades
encontradas e faixa etaria; xi) implementacGo de uma gestdo flexivel do curriculo na
turma, (...) implementando estratégias que promovam o potencial mdximo de cada
aluno, considerando os diferentes ritmos de aprendizagem; xii) resolugéo de problemas
e situacbes problemdticas significativas, valorizando o cdlculo mental, em que a
aplicacdo da Matemdtica seja feita a partir de problemas do quotidiano; xiii) definigdo
e implementacgdo de estratégias diddtico-pedagdgicas, de acordo com as dificuldades/
perfil dos alunos; xiv) utiliza¢Go dos resultados emanados das provas de afericGo para
reorientagdo dos trajetos de estudo e xv) apoio educativo costumizado em Portugués.
(Plataforma PNPSE, PAE Escola 2, 4, 6, 7, 12, 14, 19, 20, 24, 27, 29, 35, 43, 48, 30)

No 7.2 ano a mesma atencdo a aprendizagens prévias e a diferenciacao
pedagédgica é referenciada nos planos de acdo estratégica das Escolas que mais
reduziram as taxas de retencdo. Examine-se a descricdo pormenorizada do pensamento
e acdo de uma Escola a este propésito:

A primeira medida de recuperacdo é proceder a repeticio do momento de
aprendizagem, eventualmente com alguma alteragdo de estratégia,; a sequnda medida
serd a de apoio dentro da sala de aula, ou individualizado, ou mesmo com um professor
extra; a terceira é retirar o aluno da sala, no momento curricular da disciplina, a fim de
trabalhar com outro professor; a quarta medida serd a divisGo da turma nessa
disciplina (formando-se dois grupos, claro que com dois professores diferentes); a
quinta e ultima medida, é o apoio extracurricular, constituindo-se como mais uma hora
no final das curriculares, embora esta seja a medida que se tem revelado como a menos
aproveitada pelos alunos, desperdigando-se cerca de 70% de horas {(...) criagdo, em
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cada ano do ensino bdsico, sempre que necessdrio, de turmas com alunos com
dificuldades acrescidas, as quais é atribuido tempo e qualidade de ensino diferenciado,
no sentido de melhor recuperar ou orientar as aprendizagens. (Plataforma PNPSE, PAE
Escola 37)

Ideias préximas a esta sdao defendidas por inUmeras Escolas ao intervirem com
os alunos de 7.2 ano relatando a intencdo de: i) personalizar atividades letivas e de apoio
em fungdo de cada aluno inserido no grupo; ii) elaborar o PTI (Plano de Trabalho
Individual), para todos os alunos indicados para frequentar o Apoio ao Estudo; iii)
utilizagdo de instrumentos de avaliagdo diferenciados (trabalhos de projeto,
apresentag¢do de trabalhos de pesquisa ou outros, fichas de avaliagdio com consulta,
portfdlios;...) e de dificuldade gradual; aplicagdo mais frequente de instrumentos de
avaliagdo, de forma a permitir o progresso por etapas; iv) promog¢do da diferenciacéo
pedagdgica necessdria ao acompanhamento de grupos heterogéneos; V)
implementagcdo de tarefas especificas adequadas a supera¢Go das dificuldades
individuais; vi) definicdo e implementacdo de estratégias diddtico-pedagdgicas, de
acordo com as dificuldades/ perfil dos alunos; vii) as planificagbes por sequéncia de
aprendizagem devem identificar capacidades, interesses, vivéncias dos alunos e
diferentes estilos de aprendizagem, bem com a viii) produgdo de materiais para apoio
aos alunos, por trés niveis de dificuldade/proficiéncia. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 6, 12,
17,19, 25, 29, 36, 49)

A atengdao aos processos de conhecimento fundamentados no continuo do
conhecimento, na experiéncia individual e a imersdao do aluno em patamares de
desempenho de complexidade progressiva para criacdao de novas experiéncias e novos
conhecimentos sdo op¢des assumidas nas medidas apresentadas. A diferenciacdo
pedagdgica contemplando diferentes caracteristicas dos publicos emerge como
estratégia curricular e pedagdgica delineada.

Afericdo de multiplas competéncias prévias a aprendizagem

A opc¢ao por intervengdes preventivas na promoc¢dao do sucesso escolar
direcionou as Escolas para a indispensabilidade de procedimentos diagndsticos de
detecdo precoce das condi¢Bes socioemocionais, motoras e cognitivas que garantam a
aprendizagem e o sucesso educativo nos anos de escolaridade alvo deste estudo.

1.2 Ciclo

Nos 1.2 e 2.2 anos foram delineadas medidas para: i) avaliar as condi¢des dos
alunos em situacdo de matricula condicional no 1.2 ano, por forma a avaliar
psicologicamente todos os alunos que fazem 5 anos apds 15 de setembro e aferir das
vantagens da matricula no 12 ano de escolaridade; ii) rastrear competéncias leitoras
através da aplicagcdo do teste TICL (Teste de Identificacdo de Competéncias Linguisticas)
aos 5 e 6 anos, de provas de diagndstico pelo técnico especializado em Psicologia a
alunos que ingressam no 1.2 ano (...) apostando, numa segunda fase, na avaliagéo de
todas as criancas do ensino pré-escolar, bem como da aplicagdo de uma prova de
fluéncia da leitura; iii) realizar reuniées no inicio do ano letivo entre os educadores de
infdncia/professores titulares/diretores de turma dos anos terminais de ciclo e aqueles
que asseguram os anos iniciais do ciclo subsequente, de forma a proceder-se a defini¢do
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dos perfis/estilos de aprendizagem dos alunos, ao diagndstico das dificuldades e/ou
potencialidades detetadas, a andlise de questdes de gestdo e controlo de sala de aula,
com vista a garantir a gestdo articulada do curriculo; iv) fomento da avaliagdo
diagndstica a realizar no inicio de cada ano letivo com utilizagdo de matriz comum em
cada disciplina do 1.2 ciclo, a ser construida por niveis de dificuldade, conhecimento ou
competéncia. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 10, 27, 40, 29)

A atencdo dada a criangas que apresentavam problematicas relacionadas com as
aprendizagens levou a enumera¢do de uma série de medidas que permitissem o
despiste: i) de situagbes cognitivas e sociais especiais/problemdticas, com técnicos
especializados na drea de psicologia, fisioterapia, terapia da fala, assisténcia social,
entre outros; ii) do apoio psicoldgico e social (no caso de alunos/turmas com graves
problemas ao nivel das atitudes), para desenvolvimento de competéncias sociais; iii) até
final de 1.2 periodo dos alunos com défice de aprendizagem da leitura e da escrita e da
matemdtica; iv) manipulagdo de materiais/jogos diddticos que conduzam ao exercicio
do poder de concentragdo. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 50, 20, 10, 44)

2.2 e 3.2 Ciclos

No 5.2 ano observa-se uma preocupagdao menor com a aplicacdao de medidas de
afericdo das competéncias prévias das aprendizagens face ao descrito relativamente aos
1.2 e 2.2 anos. Destaca-se, ainda assim, a necessidade de: i) identificagdo dos alunos que
chegam, em setembro de 2016/2017, com percursos escolares frdgeis, com base na
andlise dos respetivos registos biogrdficos; ii) efetuar diagndstico das necessidades dos
alunos e a iii) aplicagdo de exercicios de aferi¢cdo da autonomia. (Plataforma PNPSE, PAE
Escola 6, 8, 49)

No 7.2 ano de escolaridade verifica-se, também preocupac¢do com o diagndstico
das competéncias e saberes dos alunos como ponto de partida para a estruturagao das
atividades de aprendizagem. A descricdo minuciosa dos pontos de partida dos alunos
assume alguma variedade de intervencGes como, por exemplo: ) atividade de
acompanhamento individual e em pequeno grupo com a finalidade de mediar conflitos
e trabalhar competéncias pessoais e sociais; ii) elabora¢do dos testes de diagndstico e
dos indicadores de perfil, que constituirdo o critério para a organizac¢do dos alunos em
grupos de trabalho pedagdgico diferenciado; iii) diagndstico minucioso das dificuldades
apresentadas pelos alunos; iv) elaboragdo das fichas de avalia¢do diagndstica, através
de trabalho colaborativo, de docentes de diferentes grupos disciplinares, incidindo na
avaliagdo das competéncias / contetdos identificados como estruturantes das diferentes
dreas curriculares; v) diagnose dos alunos para definicdo do seu nivel de proficiéncia.
(Plataforma PNPSE, PAE Escola 21, 22, 26, 36, 42)

A atencdo dada a avaliacdo diagndstica dos alunos nos escalGes etarios precoces
insere as Escolas que mais reduziram as taxas de reten¢do nos 1.2 e 2.2 anos numa esfera
de atuacdo intencional e sistematica em procedimentos de educacdo inclusiva que,
sustentada em diagndsticos multiplos, interrelacionando o saber profissional docente
com conhecimentos da drea da psicologia da educagao, sustentaram agdes pedagdgicas
imediatas e monitorizadas de carater universal, seletivo ou adicional. E clara a
diminuicdo de momentos de diagndstico no inicio dos dois ciclos seguintes, como
denota a escassez de exemplos referidos nos PAE. Mesmo entre as Escolas que mais
reduziram as suas taxas de retencdo nos 5.2 e 7.2 anos parece dar-se ainda diminuta
importancia as praticas de diagndstico acurado.
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A aprendizagem enquanto fenémeno decorrente dos processos intraculturais do aprendente

Vygotsky (2007) teoriza sobre a importancia das interagdes do aprendente com
os atores que o rodeiam atribuindo a estes processos sociais a capacidade do individuo
interiorizar a construcdo das aprendizagens. O valor dado a medidas que estimulem o
reforco dos processos intraculturais dos alunos por forma a que estes beneficiem da
interacao dos que lhes sdao préximos (os seus pares, familiares ou comunidade em que
se inserem) é um caminho de intervencdo intencionalmente assumido para interiorizar
a construgao dos conhecimentos curriculares.

1.2 Ciclo

Inserem-se nesta perspetiva medidas inscritas para o 1.2 e 2.2 ano de
escolaridade, que claramente definem como acgdes: i) a articulagdo com a Biblioteca
Escolar no trabalho de valorizacdo e sistematizacGo da leitura em contexto escolar e
familiar; ii) a implementagdo da figura do Tutor para acompanhamento destes alunos;
iii) a participagdo de autores, pais, alunos de outros ciclos e instituicbes culturais e
recreativas, na realizagdo de leituras, dramatizagoes e pequenos eventos; iv) envolver,
por ano letivo, os pais e encarregados de educa¢do na realizagho de atividades de
promogdo da leitura em contexto de sala de aula e em atividades de promogdo da
leitura- ' Os pais leem na escola’ destinada as turmas do 1.9 ciclo. (2 atividades por turma
e por ano letivo); v) atividades experimentais no pré-escolar e no 19 ciclo [com]
Encarregados de Educag¢do e/ou alunos do curso de Ciéncias e Tecnologias do ensino
secunddrio; vi) desenvolvimento de estratégias de aprendizagem colaborativa; vii)
utilizagdo da plataforma informdtica 'TOK' (toca, organiza e cria) para a cria¢do de
histdrias, projeto a realizar em parceria com a Universidade do Minho, no 12 ano; viii)
apadrinhamento dos alunos do 1.2 ano, por parte de alguns alunos do 2.2 ano, de forma
afetiva e responsdvel, com o intuito de melhorar a adaptagdo/integragdo dos mais novos
ao contexto escolar; ix) elaboragdo do acordo de responsabilidade/compromisso entre o
professor titular de turma/aluno/encarregado de educagdo; x) elabora¢éo de contratos
com alunos e Encarregados de Educagdo, criando compromissos de autorregulag¢do de
comportamentos. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 41, 46, 25, 38, 40, 8, 25, 50, 36, 16)

2.2 e 3.2 Ciclos

No 5.2 ano observa-se também uma clara importancia dada a medidas que
estimulem a aprendizagem pelo fomento das relacdes de parceria entre alunos ou entre
estes e os adultos responsaveis pela sua formacdo em geral. Destacam-se as seguintes:
i) cada aluno, com o seu tablet e através da sala do futuro, [ird] aceder a internet, em
simultdneo com os colegas, para realizagdo de trabalho individual, em pares e em rede;
i) criagdo de um grupo de alunos mediadores com uma sesséo mensal de formagdo e
acompanhamento com o assistente social e psicélogo; iii) atividade “O filme sou eu!” —
VisualizagGo de “Curtas” onde cada aluno expord a sua leitura, argumentando o seu
ponto de vista num forum online com outras turmas; iv) criago de momentos de
intercdmbio e convivio com alunos doutras escolas; v) implementagcdo de projetos:
Parentalidade Sdbia; Anos Incriveis; Parenting Wisely e Mais Familia; vi) intercdmbios
entre turmas (de diferentes ciclos de ensino) para partilha de saberes (...) exercicios de
conversagdo via skype em modo tutoria, em que os alunos mais proficientes sdo tutores
online de outros com mais dificuldades; vii) criagdo de grupos de lideranga positiva que
sirvam de modelo na turma (...) realizagéo de sessGes com jovens de referéncia local:
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saude, desporto, pelo menos uma vez por periodo; viii) fomento da apresentacdo das
leituras recreativas aos colegas; ix) solicitagdo dos pais e encarregados de educag¢éo a
participar e a colaborar em atividades do PAA: Sessbes de leitura; partilha de
experiéncias, de saberes; x) fomento de intercémbio fisico com outras escolas e/ou
intercdmbio virtual utilizando o e-twinning; xi) tutoria pelos pares (em sala de aula); xii)
consolidagdo do Projeto “Os Padrinhos”; xiii) envolvimento dos Pais (...) na prepara¢éo
e ou dinamizagdo das atividades: (...) Més Internacional das Bibliotecas Escolares; Feira
de Outono; Primavera na Escola; Semana da Leitura; Dia da Europa; Tarde Cultural;
Sarau Desportivo e Cultural; Visitas de estudo. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 2, 4, 7, 9, 10,
13, 19, 22, 29, 43, 46, 49, 50)

Também no 7.2 ano o fomento de relagdes intraculturais com colegas e adultos
surge com medidas propositivas como as que se seguem: i) criagdo do “Espago
Cidadania” da qual faz parte a equipa “Sei Estar” - Equipa de alunos, preferencialmente
delegados e subdelegados das diversas turmas; ii) a partir da organizagdo de
Assembleias de turma centradas na promog¢éo de competéncias sociais e emocionais,
implementacdo de sessées tedricas e técnicas orientadas e dirigidas para o grupo turma;
iii) realizagéo de Assembleia de Alunos em que se debatem os problemas da turma e se
propbem solugdes, visando a melhoria dos resultados escolares e sociais; iv) organizacéo
da turma em grupos de alunos que apresentam dificuldade na aquisicéio/compreenséo
de determinado conceito orientados por um aluno com melhores resultados nesse
conteudo; v) gerar aprendizagem, motivacdo e empenho através do processo de
replicagdo e mobiliza¢do de pares para o sucesso; vi) criagdo de um grupo de alunos
designado de “Guardides do Bom comportamento” (um grupo de alunos recebe
formacgdo em gestdo/ mediagdo de conflitos, que os prepara para intervir junto dos seus
pares); vii) cria¢do da figura do Provedor do Aluno- a designar entre os Delegados de
Turma; viii) dinamizacdo de uma equipa educativa interdisciplinar de acolhimento
(dimensdo da equipa no mdximo de 10 alunos). Cada aluna permanece com a equipa de
acompanhamento um tempo varidvel de acordo com as suas necessidades e perfil; ix)
desenvolvimento de atividades de trabalho cooperativo na aula, nas diferentes
disciplinas, cumprindo um protocolo; x) alunos do 129 ano, (...) desempenhardo
individualmente, as fungbes de mentor de um aluno do 72 ano, orientando e
acompanhando a aquisi¢cdio de competéncias sociais e escolares em sessbes de 90
minutos semanais; xi) alunos do 32 ciclo sdo tutores dos colegas de carteira (um aluno
com mais facilidade com outro aluno com menos facilidade); xii) envolvimento e
responsabilizagdo dos alunos na promog¢do de um ambiente escolar positivo através da
promogdo de assembleias de delegados de turma e de assembleias de turma. (Plataforma
PNPSE, PAE Escola 4, 14, 16, 18, 19, 21, 23, 24, 32, 34, 35, 50)

A necessidade de fomentar aprendizagens com sentido em todos e cada um dos
alunos leva as Escolas a recorrerem a estratégias que permitiram criar conexdes de
significado entre as diferentes 4reas do saber que constitui o corpus curricular e os
processos de construcdo cognitiva dos aprendentes. Partindo do pressuposto de que os
processos intraculturais permitem a interiorizacdo e construcdo de conhecimentos as
medidas enunciadas apelam a participacdo de encarregados de educacdo, alunos (na
sua posicdo social de pares) e professores em atividades concretas de aprendizagem
planeadas pela Escola com a intengao de fomentar o valor social percecionado pelos
alunos dos conhecimentos curriculares e a sua adesdo a aprendizagem de carater formal
pelo facto de a mesma ser considerada importante por todos os que o rodeiam - os
colegas, enquanto pares, pais e encarregados de educacdo e o professor enquanto
tutor, diretor de turma ou organizador de uma determinada atividade.
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5.2.2. Vinculo aos referentes culturais de pertencga dos alunos

Sendo o curriculo o depositdrio dos modelos culturais, cientificos e tecnoldgicos
dominantes (Bourdieu, 1974) a necessidade da Escola garantir uma escolaridade
sucedida a todos e cada um dos alunos, no quadro de uma escolarizacdo universal,
obriga a que as abordagens curriculares consigam partir dos quadros de referéncia
culturais distintos dos alunos de modo a garantir uma eficaz apropriacao do saber
comum, absolutamente necessario a uma plena integracao social para exercicio de uma
real cidadania.

1.2 Ciclo

E nesta perspetiva que surgem medidas, nos 1.2 e 2.2 ano de escolaridade, que
claramente definem como agdes: i) a criagdo do dia da comunidade, promovendo
diversas atividades culturais; ii) promover, por ano letivo e por cada turma, a realizacGo
de 1 atividade de promogdo da leitura envolvendo (...) contadores de histdrias; iii) a
criagdo do dia da ementa cigana, envolvendo os pais; iv) a divulgagdo dos trabalhos dos
alunos a comunidade — através de protocolos com a rddio e o jornal local; v) a cria¢éo
de um Servico de Mediagdo Cultural, vi) reuniées trimestrais entre a
Dire¢do/Coordenador de Estabelecimento e os Delegados e Subdelegados, com a ordem
de trabalhos construida em conjunto. Os professores titulares de turma/diretores de
turma recolhem previamente as propostas de questbes a debater. A ordem de trabalhos
da reunido é definida de acordo com este levantamento; vii) realizagdo de Assembleia
de Alunos em que se debatem os problemas da turma e se propéem solugdes, visando a
melhoria dos resultados escolares e sociais e a viii) participagdo dos alunos na
monitorizagéo do PAA, avaliando o interesse de cada atividade e o seu contributo para
as aprendizagens. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 34, 38, 46, 47, 46, 11, 11, 11)

2.2 e 3.2 Ciclos

A importancia dos referentes culturais dos alunos como substrato integrador do
curriculo formal é também observada nas medidas desenhadas por estas Escolas no 5.2
ano. Enunciam-se, seguidamente, alguns exemplos: i) reunides com EE, para
envolvimento dos mesmos no processo e avalia¢Go da medida; ii) criagdo da figura do
representante da comunidade junto da Escola; iii) referenciagdo das figuras de
proximidade e identificacdo positivas, a nivel da escola, da familia e da comunidade; iv)
nomeacgdo de um mediador intercultural e planificagdo de atividades indo de encontro a
cultura das comunidades estrangeiras existentes no Agrupamento (...) jantar
intercultural; v)implementagdo da atividade “Contos e Recontos Através das Geragées”
em que um elemento da familia de cada aluno poderd deslocar-se a escola, onde
desenvolverd uma atividade relacionada com um conto, uma lenda, ou outro registo oral
ou escrito; vi) promog¢do do «Dia da Turma» (no sentido de envolver os encarregados de
educacgdo); vii) organizar o “Dia da Familia”; viii) realizagdo de reunido comum com
Encarregados de Educacgdo, a fim de dar informagdes sobre o funcionamento do projeto
e envolver os mesmos em todo o processo; ix) envolvimento dos Pais (...) na prepara¢éo
e ou dinamizagdo das atividades: Mostra e Prova de Sabores da Epoca de Sdo Martinho.
(Plataforma PNPSE, PAE Escola 3, 9, 19, 27, 29, 32, 39, 43, 50)

Ao nivel do 7.2 ano observa-se uma diminuicdo na preocupacao de integracdo de
referentes culturais de pertenca dos alunos nas medidas a desenvolver, ainda assim é
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referida a necessidade de: i) participacdo ativa dos EE em pelo menos 3
atividades/projetos da turma/agrupamento, de acordo com o PAPT, o PAAA e o PAA das
Associagbes de Pais; ii) levantamento de niveis de envolvimento e constrangimentos dos
pais; iii) estabelecer um contrato compromisso entre alunos, Encarregados de Educacdo,
Associagbes desportivas e culturais e Escola. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 17, 29, 45)

Tendo por base a ideia de que a aprendizagem sé acontece quando organizada
numa sequencialidade légica curricular de complexidade crescente e de que os
referentes culturais de cada aluno sdao essenciais ter em conta para a apropria¢do de
novos conhecimentos, as medidas acima descritas integram os pressupostos de que o
ponto de partida dos alunos ndo é um problema, mas uma oportunidade para ancorar
aprendizagens nos patamares de dificuldade crescente. A atencdo dada aos referentes
culturais do aluno emerge como uma acgdo carregada de intengdo do Conselho de Ano/
Turma para ajudar o aprendente a fazer o percurso da sua posicdo atual face ao
conhecimento para, numa dtica de equidade, atingir a posicao que se pretende que ele
alcance. Os saberes e vivéncias mais proximos, mais praticos ou mais simples sdo
convocados como ponto de partida e ndo como resignacao face ao que é possivel ser
aprendido. Esta é uma resposta que permite assegurar a um publico com tdo grande
diversidade social e cultural a aquisicao de conhecimentos considerados socialmente
relevantes.

5.2.3 Articulacdo e sequencializacao légica dos contetidos curriculares

Sendo a articulagdo do trabalho docente identificada como fragilidade por cerca
de um quarto das 50 Escolas que mais reduziram a retenc¢do nos 2.2, 5.2 e 7.2 anos de
escolaridade importa analisar as medidas tomadas para contrariar esta realidade.
Analisam-se agora as intervengdes concretas encetadas para dotar a acao profissional
docente de capacidades para, articuladamente, mediar a construcdao do conhecimento
curricular a ser apropriado pelo aluno.

Articulagdo vertical
1.2 Ciclo

A progressdo logica dos conteudos a serem apreendidos de forma a ser
respeitada a sua crescente complexidade, leva a um olhar atento de articulacdo vertical
do curriculo espelhado em medidas que descrevem intervenc¢des como: i) apoio de um
docente do 12 CEB ao grupo dos 4 anos; ii) reunido de articula¢do entre os docentes da
educagdo pré-escolar e os docentes que vdo lecionar o 1.2 ano de escolaridade; iii)
articulagdo pedagdgica entre a educacgdo pré-escolar e o 1.2 ciclo/1.2 ano no inicio do
ano letivo; iv) definigdo, pelo departamento de uma carteira de atividades experimentais
a ser aplicada anualmente no pré-escolar e no 1.9 ciclo; v) atividades experimentais no
1.2 ciclo com coadjuvagdo de professores da drea das ciéncias; vi) identificagdo dos
docentes para iniciar o processo de observacéo partilhada da prdtica letiva. Constitui¢Go
de pares pedagdgicos de dreas/ciclos diferentes (ex: um professor do 52 ano partilha
com um docente do 42 ano uma aula de matemdtica e vice-versa). (Plataforma PNPSE, PAE
Escola 10, 44, 17, 11, 31, 16)
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2.2 e 3.2 Ciclos

No 5.2 ano de escolaridade outras modalidades de articulagdo vertical sao
desenvolvidas em medidas que preconizam: i) a ficha de avaliagdo diagndstica de
matemadtica do 52 ano é elaborada pela professora titular da turma do 42 ano e pelo
professor de matemdtica do 52 ano ii) reunibes entre (...) docentes do 42 e 52 ano, dando
continuidade e adaptando regras de organizagdo/gestdo da sala de aula; iii) articular e
planificar, semanalmente, os conteudos destes dois ciclos de ensino de forma a
consolidar prdticas pedagdgicas (pressupdée um tempo comum no hordrio dos
professores envolvidos); iv) planificagdo em conjunto (docentes dos vdrios ciclos e
coordenador do projeto), das atividades laboratoriais/experimentais/de campo a
desenvolver em cada periodo; v) reuniées de articulagdo entre docentes dos diferentes
ciclos de ensino da drea das ciéncias naturais; vi) aumento da articulagcdo na mudanga
de ciclos; vii) consolida¢do do trabalho colaborativo entre docentes do mesmo grupo
disciplinar (...) elabora¢do conjunta de planificagdes, instrumentos de avaliagdo,
materiais pedagdgicos, estratégias e discussdo de casos. No (...) 22 ciclo, 1 hora por
semana por docente. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 1, 10, 13, 15, 23, 29, 33)

No 7.2 ano as medidas de articulagdo curricular vertical merecem também
atencdo especial e aparecem descritas da seguinte forma: i) partilha intra e
interdepartamental; Manutengdo do Projeto Interciclos (...) nas disciplinas de Portugués,
Matemdtica e Inglés; ii) selecdo de atividades que fomentem a construgdo de
mecanismos cognitivos que permitam aos alunos aprender de forma integrada e
facilitadora da transicdo entre ciclos; iii) observa¢do de aulas de matemdtica e de
portugués (...), foco 1 [da supervisao] -articulagdo vertical do curriculo e transigdo entre
ciclos. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 2, 18, 49). Atividades descritas com maior detalhe
apontam para a:

Presenca do diretor de turma do 62 ano nas reuniées de conselho de turma do 72 ano,
no inicio do ano letivo. (...) Aplicagdo, na disciplina de Portugués, do ultimo teste do 62
ano como teste de diagndstico no 72 ano e andlise comparativa dos resultados dos dois
anos (a ser feita pelos professores intervenientes). (Plataforma PNPSE, PAE Escola 32)

Observa-se nas medidas de articulacdo vertical descritas uma atencgado a praticas
pedagdgicas que podem reforcar a sequencialidade progressiva entre o 1.2 ciclo e a
Educacdo Pré-Escolar, entre 0 2.2 e 0 1.2 ciclo e entre 0 3.2 ciclo e 0 2.2 ciclo. As praticas
curriculares generalizadas nas Escolas portuguesas, ao nivel da articulagdo vertical,
continuam a privilegiar a sequencialidade regressiva organizando-se cada ciclo de
ensino para responder as necessidades dos tipos e niveis de aprendizagem exigidas nos
ciclos seguintes (Pires, 2000). Infere-se nas medidas descritas que o conceito de
sequencialidade progressiva introduzida na Lei de Bases do Sistema Educativo teve eco
nas intervencgdes de articulacdo curricular vertical das Escolas que mais reduziram as
taxas de retencdo nos 2.2, 5.2 e 7.2 anos de escolaridade. Encarado o ensino basico com
uma unidade global o conceito de sequencialidade progressiva prevé a existéncia de
praticas pedagdgicas e de abordagens curriculares em que cada ciclo tenha como agdo
central “completar, alargar e aprofundar” o ciclo imediatamente anterior (n.2 2 do
artigo 82 da Lei n.2 46/86, de 14 de outubro). Ainda assim, continua presente o principio
da sequencialidade regressiva entre os ciclos, através do qual o ciclo de estudos em que
o aluno se encontra devera ter como objetivo a preparagdo do ciclo seguinte. A medida
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gue se transcreve, retirada do PAE de uma das Escolas de 5.2 ano afirma a necessidade
de:

Caracterizag@o dos erros ortogrdficos no 2.2 ciclo e elaboragdo de propostas diddticas
e metodoldgicas para a sua diminuigdo com inicio no 1.2 ciclo, caracterizagcéo das
dificuldades apresentadas pelos alunos em matemdtica no 2.9 ciclo e elaboragdo de
propostas diddticas e metodoldgicas para a sua resolugdo com inicio no 1.9 ciclo.
(Plataforma PNPSE, PAE Escola 19)

Articulagdo horizontal

A necessidade de fazer convergir processos de trabalho docente capazes de
gerar nexo entre as diferentes areas de conhecimento curriculares por forma a dar o
sentido de unidade e complexidade da realidade artificialmente estudada em diversos
campos de conhecimento levou a enumeragao de um conjunto de interven¢des com o
objetivo de promover praticas de articulagdo horizontal. Surgem assim medidas de
articulacdo horizontal estimulando o reforco do papel das Equipas Educativas que
poderao ser tipificadas em duas grandes dreas: a criacdo de experiéncias de curriculo
aberto e enriquecido, com o objetivo de levar o aluno a reconhecer a relagao entre
diferentes areas do saber e o refor¢co do trabalho colaborativo sobre a programacao
curricular e praticas de monitorizagdo e avaliagao.

Experiéncias de curriculo aberto e enriquecido
1.2 Ciclo

As experiéncias de curriculo aberto e enriquecido, com o objetivo de levar o
aluno nos dois primeiros anos de escolaridade a reconhecer os nexos entre os diferentes
campos do conhecimento curricular podem ser observadas em medidas como: i)
abordagens diferenciadas e partilhadas na leitura e escrita e, sempre que possivel, em
articulagdo com as dreas de expressdo; ii) promog¢Go da criatividade, imagina¢do e
sentido estético através da consolida¢do do Programa da Educag¢do Estética e Artistica
da DGE; iii) articulagdo com Centros de Ciéncia Viva (...) e utilizagdo do Método do
Modelo de Singapura, quando adequado; iv) participagdo em projetos / concursos
externos como Ciéncia na Escola; Portugal, pais de Exceléncia em Engenharia; Programa
Eco-Escolas; Programagdo no 19 ciclo; v) realizar sessées de leitura no dmbito do projeto
“Newton gostava de ler”, em parceria com a rede de bibliotecas escolares; vi) elabora¢éo
da planificagdo anual e da planificacdo das sequéncias diddticas relacionadas com a
aprendizagem artistica por uma equipa constituida por um professor do grupo 110 com
variante de Educagdo Visual e Tecnoldgica ou do grupo 240 e professores do 1.2 ciclo
titulares das turmas envolvidas; vii) selecdo das seis atividades artisticas que vdo ser
objeto de ensino-aprendizagem em cada ano letivo com base na articulacéo com os
conteudos programadticos dos niveis de ensino implicados; viii) desenvolvimento de
atividades em contexto de sala de aula que promovam o desenvolvimento integrado do
curriculo do 1.2 ciclo e envolvendo as expressées artisticas, nomeadamente, a
dramatizagdo de textos e contos; ix) reorganizacdo dos espagos educativos, garantindo
uma multiplicidade de ferramentas tecnoldgicas e a flexibilidade do mobilidrio em
fungdo das atividades de aprendizagem; x) criagdo de um laboratdrio multiusos,
favoravel a implementacGo de metodologias STEAM, ao trabalho cooperativo e
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colaborativo, disciplinar e interdisciplinar; xi) atividades de aprendizagem em contexto,
com recurso as ofertas da comunidade (e.g. investigacGo em técnicas de construg¢éo
tradicional - parceria Oficinas do Convento, robdtica - parceria Centro Juvenil); xii) oferta
de atividades socioeducativas nas dreas artistica (exemplo: criagdo de um grupo de
teatro, um grupo de dang¢a, um grupo coral) e tecnoldgica (exemplo: promogdo de
concursos de programagdo, de drones ou robés); xiii) curriculo local: dinamizagdo do
projeto “Pequenos Cantores de Modas”; xiv) atividades de reforco da leitura,
compreensdo e fruicdo de textos literdrios relacionando a expressGo dramdtica com a
interagdo da leitura e a filmagem de pitchs de leitura. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 31,
40, 31, 33, 40, 14, 14, 34, 35, 35, 35, 13,2 ,12)

2.2 e 3.2 Ciclos

No 5.2 ano registam-se atividades de articulacdo curricular promotoras de um
curriculo mais integrado, aberto e enriquecido em medidas como: i) implementar o
projeto “Co-Lab”: novas metodologias de ensino e de aprendizagem colaborativas
inicialmente nas Ciéncias Experimentais e alargd-las a outras disciplinas; ii) atividades
de articulagdo dos curriculos com a utilizagdo dos média para realizar trabalhos de
pesquisa; iii) promover o enriquecimento do curriculo, nomeadamente nos dominios da
cidadania, do multiculturalismo, da educagdo artistica e do dominio das tecnologias; iv)
articulagdo dos conteudos de HGP e Portugués com a realidade local e regional; v) as
atividades experimentais/laboratoriais/de campo poderdo conter (...) uma vertente
pedagdgica, fazendo a transversalidade com os contetdos desenvolvidos em sala de
aula, em diferentes disciplinas como, por exemplo, Portugués e Matemadtica, permitindo
a sua verificagdo experimental; vi) participagcdo nas atividades organizadas por centros
de investigagdo e divulgagdo da ciéncia (Exemplos: Centros Ciéncia Viva, Semana Aberta
da Escola de Ciéncias da Universidade do Minho, Participagdo em Olimpiadas); vii)
promog¢do, nos alunos, do desenvolvimento de competéncias transversais socio-afetivas,
através da realizagcdo de atividades e trabalhos multidisciplinares; viii) realizacéo de
trabalhos de pesquisa, no dmbito das diferentes disciplinas, em articulacéo com a BE; ix)
implementacéo do “Projeto Go! Mobilidade na Educagdo” e “Percursos
Georreferenciados” (...) do Centro de Competéncia Entre Mar e Serra; (Plataforma PNPSE,
PAE Escola 4, 5, 12, 13, 15, 20, 29, 49, 50)

No 7.2 ano vivéncias de curriculo aberto e enriquecido sdo também preconizadas
em medidas como: i) forum “Ciéncia” (1 por ano letivo) - na Escola Sede - com
apresentagdo dos trabalhos desenvolvidos (...) e a presen¢a de um convidado externo -
Parceria com o Centro Ciéncia Viva; ii) trabalho de projeto em cada Conselho Turma {(...)
o grupo turma define um tema que envolva diferentes dreas do saber. Esta atividade
implica a pesquisa, selecdo e mobilizagdo de conhecimentos das diferentes disciplinas,
visando o desenvolvimento de aprendizagens significativas; iii) consolida¢do do projeto
“Ciéncias na Nossa Serra” (...) atividades experimentais no Parque Ambiental do
Alambre (...) Respeitando os curriculos nacionais, os docentes do agrupamento, em
colaboragdo com os técnicos do Parque planificam atividades experimentais adaptadas
ao contexto; iv) estabelecimento de protocolos com instituicées no Gmbito das ciéncias
experimentais (Centro de Ciéncia Viva, Visionarium; v) participagdo em
atividades/projetos do Parque Natural do Alvdo e da fundagdo llidio Pinho; vii) MUVE -
Educacdo pela Arte, dirigida a alunos de 72 ano- Implementagdo do projeto “Referencial
de Educagdo para a Seguranga, Defesa e a Paz”; vii) desenvolvimento de atividades em
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protocolo/parceria com o Centro de Ciéncia Viva de Guimardes/Universidade Minho,
Cdmara Municipal. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 4, 19, 33, 42, 45, 48, 50)

A realidade vivida pelos aprendentes tem sempre algum cunho de
contextualizacdo que dd sentido a sua compreensdao do real. A Escola, enquanto
instituicdo, usa a mais das vezes praticas metodoldgicas e curriculares
descontextualizadas da vida que produziu e, de algum modo, deu valor a esse
conhecimento. A compreensdo da realidade donde esse conhecimento provém precisa
assim de uma intencional integragdo dos saberes que s6 a agao de mediagdo do trabalho
docente conseguira realizar. E neste sentido que as medidas de curriculo aberto e
enriquecido, convocando varios dominios de articulacdo curricular, se tornam
fundamentais enquanto propostas que permitam a sequencialidade e a integracdo dos
saberes socialmente valorizados.

Incremento dos momentos de trabalho e dos procedimentos de monitorizagdo e avaliagdo das Equipas
Educativas

1.2 Ciclo

Observa-se a criacdo de um maior nimero de momentos de articulagdo
horizontal, bem como a multiplicacdo das equipas educativas para se estimular
melhorias no desempenho profissional docente. As medidas claramente definidas para
alcancar este intuito propdem: i) criar equipas de docentes por ano de escolaridade para
partilha de estratégias, metodologias e atividades; ii) reunides periddicas dos conselhos
de ano com os professores coadjuvantes; iii) reforco do trabalho colaborativo, em Team
Up, entre docentes que lecionam o mesmo ano; iv) refor¢o da articulagéo horizontal em
sede de Conselho de Ano; v) promog¢do de momentos de reflexdo com vista a
reformulacdo de prdticas e estratégias, quer com os alunos, quer com os docentes; Vi)
elaboragdo conjunta de planificagbes, material pedagdgico significativo e selecéio de
estratégias a adotar; vii) gerir de modo flexivel o curriculo; viii) identificacdo das
principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver; ix) formagdo da Equipa
de Acompanhamento Permanente aos Alunos; x) momentos de supervisdo, integrados
em projetos ja existentes como no “Gmbito do projeto De Par em Par, da FPUP/ FEUP,
para operacionalizagdo do conceito de Peer Observation of Teaching; xi) assisténcia a
aulas entre pares ao longo do ano letivo; xii) promover o desenvolvimento de estratégias
de supervisdo pedagdgica (observagdo de aula entre pares) com vista a promocgdo de
estratégias de trabalho colaborativo; xiii) supervisdo da prdtica em sala de aula,
utilizando o sistema de coadjuvacbes em sala de aula, destinada a apoio mais
individualizado e com maior regularidade para turmas que integrem alunos com
dificuldades de aprendizagem e problemas de comportamento; xiv) consolida¢do da
supervis@io pedagdgica: assisténcia mutua de aulas, para todos os professores, exigindo
3 horas trimestrais por docente (definicdo de foco de observagdo/ planificagdo conjunta
de aula, observacdo e reflexdo em pares). Andlise e identificacGo de boas prdticas.
Sistematizagdo e divulgagdo trimestral; xv) reflexdo sobre a prdtica letiva dos momentos
partilhados em sala de aula; xvi) implementar projetos que estimulem o uso de novas
metodologias de ensino e de aprendizagem colaborativas em vdrias disciplinas; xvii)
criagdo de momentos de articulagdo semanais, constantes dos hordrios dos professores
que formam as equipas pedagdgicas. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 12, 43, 33, 43, 35, 8, 16,
12,31, 30, 33,17, 38, 46, 11, 11, 30)
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2.2 e 3.2 Ciclos

No 5.2 ano de escolaridade a necessidade de dar espaco, tempo e finalidades ao
funcionamento das equipas educativas para articulagao horizontal em sede de Conselho
de Turma é visivel através da implementacao das seguintes medidas: i) nos hordrios dos
professores, da mesma escola e dos mesmos anos de escolaridade, marcar um bloco de
2h para trabalho conjunto colaborativo; ii) reflexdo sobre prdticas de diferenciagdo e
inovagdo pedagdgicas, nas reunibes do trabalho colaborativo, entre docentes que
lecionam a mesma disciplina, no mesmo nivel de ensino.; iii) promog¢do do
desenvolvimento de projetos e atividades entre (...) conselhos de turma (1 projeto por
ano letivo); iv) reforco da concertagdo de atitudes nos conselhos de turma; v) criagdo de
equipas de docentes por ano de escolaridade. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 6, 10, 19, 29,
36)

No 7.2 ano surgem também atividades claramente preconizadas com o intuito
de reforco das articulagdes curriculares horizontais. Apresentam-se algumas: i)
atribuico de tempos comuns nos hordrios dos docentes integrados nas estruturas
pedagdgicas intermédias (departamentos e conselhos de turma), por forma a
possibilitar parcerias disciplinares fundamentais ao sucesso; ii) continuag¢éo da
implementagdo do Projeto interno de Trabalho Colaborativo semanal [nos] Conselhos de
Turma: diagndstico, planificacdo, acompanhamento, avaliagdo, reformulag¢do de agdo
por turma; elaboragdo articulada do Plano de Turma; iii) realiza¢do de 2 Conselhos de
Turma por periodo para avaliagéo intermédia: reorganizagdo dos grupos, defini¢cGo de
estratégias e atividades conjuntas; iv) elaboracéo do Plano de Turma em reunibes de
Conselho de Turma (...) promovendo o desenvolvimento integrado dos conteudos e a
complementaridade dos saberes das diversas disciplinas; v) implementagdo de prdticas
regulares de trabalho colaborativo através de reunides de trabalho por ano de
escolaridade (pelo menos uma por més) para troca de experiéncias, partilha de boas
prdticas e reflexdo sobre sistema de avaliagdo comum; vi) definicdo, em Conselho de
Turma, de cendrios de aprendizagem interdisciplinares com recurso a aplicagées e
ferramentas web; vii) observagdo de aulas entre docentes do Conselho de Turma (foco 2
- articulagdo horizontal do curriculo em (...) Conselho de Turma). (Plataforma PNPSE, PAE
Escola 6, 15, 30, 36, 42, 45, 49) A criacdo de perfis de competéncias ao nivel disciplinar e
interdisciplinar surge como objetivo claro de articulagdao horizontal no PAE da Escola 37,
registado na Plataforma PNPSE:

(...) vamos constituir um grupo de trabalho com a representacdo de um elemento de
cada grupo disciplinar e cujo objetivo é: - até final do més de julho, ter que estar
concluida a construgdo de perfis de competéncias por disciplina / ano / ciclo. No inicio
do més de setembro, este mesmo grupo inicial dever construir o perfil final de ano
transversal, ou seja, encontrar 10 competéncias, no mdximo, que correspondam ao
que se desenvolve nas vdrias disciplinas no seu conjunto.

Verifica-se que uma das atividades relevantes das Equipas Educativas
constituidas a partir do coletivo do Conselho de Ano relaciona-se com a reflexdo,
criacdo, implementacdo e avaliacdo de processos e instrumentos de avaliacdo
pedagdgica dos alunos, no 1.2 ciclo. A criagdo de instrumentos de avaliagdo diversos
com critérios comuns é uma das tarefas claramente referenciada como relevante. A este
propdsito destaca-se, nos dois primeiros anos de escolaridade: i) a criacdo de critérios
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de avaliacdo, matrizes de planificagcées e dos instrumentos de avaliacdo ii) a aplica¢do
de testes comuns com critérios de avaliagdo e corre¢do partilhados pelos docentes que
lecionam o mesmo ano/disciplina; iii) a elabora¢do e aplicacdo de instrumentos de
avaliagdo comuns e ainda a necessidade de iv) articular, em cada periodo na reunido de
CA, linguagem comum para os enunciados escritos. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 33, 46,
4,37)

O desenvolvimento de claros procedimentos de avaliacdo formativa é outra das
vertentes de trabalho a aprofundar através da articulagao horizontal realizada no seio
dos Conselhos de Ano. Entre as medidas mais referidas destacam-se: i) a construgdo (em
grupo/ano disciplinar e em equipa formativa) de matrizes de suporte a producdo de
instrumentos de avaliagdo que reflitam a progressdo das aprendizagens; ii) a andlise
critica dos resultados das provas de afericdo realizadas pelos alunos dos 22 e promog¢éo
da avaliagdo formativa iii) o incremento de prdticas de avaliagdo formativa, numa Idgica
de ciclo; iv) a implementag¢do de processos de avaliagdo continuos e centrados na
avaliagdo formativa, bem como a v) andlise critica dos resultados obtidos pelos alunos
nos instrumentos de avaliacdo internos e seus reflexos nas prdticas letivas, com enfoque
na avaliagdo formativa; vi) a elaboragdo de quizes e outros instrumentos promotores da
autorregulagdo das aprendizagens [nas atividades de Ciéncias Experimentais]; vii) a
producdo de guides com critérios de autoavalia¢Go dos vdrios tipos de trabalho, a criacao
de Vviii) registos de avaliagdo continua das aprendizagens e a ix) avaliagdo da realiza¢éo
das atividades e das aprendizagens dos alunos mediante dados recolhidos por
observagdo direta e registo em grelha. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 33, 33, 12, 3, 33, 33,
29,27, 14)

No 5.2 ano ha também reflexo de preocupacdo de que o trabalho de articulacao
curricular se preocupe com: i) partilhar experiéncias e prdticas de ensino e de avaliagcGo
e refletir sobre as mesmas; ii) trabalho desenvolvido pelo grupo para uniformizagdo/
elaborag¢do e monitorizagdo de instrumentos de avaliagéio comuns; iii) reunido semanal
de trabalho colaborativo dos docentes para (...) construgcdo dos instrumentos de
avaliagdo na dtica de “avaliar para aprender”. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 8, 16, 20)

A mesma preocupacao transparece nas medidas dos PAE das Escolas que mais
reduziram as taxas de reten¢ao no 7.2 ano ao conceberem atividades como: i)
elaboracgdo de planificagées, de materiais pedagdgicos e de instrumentos de avaliagéo;
afericdo de critérios de avaliacdo; reflexdo sobre as prdticas pedagdgicas e os resultados
alcancados; ii) trabalho colaborativo: grupos e departamentos {(...) avaliagGo
predominantemente; iii) reuniées de articula¢do entre os docentes da mesma
disciplina/grupo de ano para a concegdo de (...) instrumentos de avaliagdo, critério de
avaliagdo e outros; iv) implementagdo de prdticas regulares de trabalho colaborativo
através de reunides de trabalho por ano de escolaridade (pelo menos uma por més) para
troca de experiéncias (...) reflexdo sobre sistema de avaliacdo comum. (Plataforma
PNPSE, PAE Escola 7, 15, 29, 42)

As equipas educativas docentes criadas viram ampliados os seus tempos de
trabalho observando-se que uma das suas tarefas passou também pela monitorizacdao
da implementacdo e da eficacia das medidas delineadas. Isto mesmo se observa na
descricdo das seguintes ag¢des: i) monitorizagdo dos resultados dos alunos e dos
processos de trabalho; ii) construgdo de instrumentos que permitam a monitorizagéo das
metodologias utilizadas e, ainda a iii) monitorizagdo da evolugdo da medida ao longo do
ano letivo (...) e divulgagdo dos resultados. (Plataforma PNPSE, PAE Escola 2, 44, 5)
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As medidas enunciadas por estas Escolas tornam clara a ideia de que a
construcdao de aprendizagens relevantes pelos alunos, a partir do curriculo, obriga os
profissionais de ensino a conjuntamente refletirem sobre as abordagens conceptuais e
processuais dos conteudos a ensinar discutindo as abordagens, estratégias pedagogicas
curriculares e de monitorizacdo e avaliagdo usadas. Estas atividades de reflexao
partilhada levam as Escolas a aumentar e focar o trabalho ocorrido nos tempos semanais
formais dedicados a articulacdo horizontal.

40



6. Conclusao

Entre os anos letivos de 2014/15 e 2018/19 as taxas de reten¢do diminuiram em
mais de 50% em todos os ciclos do ensino basico. A reducdo das taxas de retencdo entre
os biénios 2014-2016 e 2016-2018, nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, respetivamente em cerca de
28%, 31% e 29% levou a Estrutura de Missao do PNPSE a considerar estrategicamente
relevante proceder a uma sistematizacdo das medidas dos planos de acdo estratégica
das 50 Escolas que registaram as maiores taxas de reducdo da retencdo, nos 2.9, 5.2 e
7.2 anos de escolaridade.

Selecionadas estas Escolas (apéndices 1, 2 e 3) analisaram-se as fragilidades
objetivamente enumeradas e documentadas, bem como as medidas delineadas nos
respetivos PAE para a sua superagao.

Da andlise destacam-se dois aspetos essenciais: por um lado, a capacidade
destas Escolas descreverem pormenorizadamente as suas fragilidades recorrendo a
evidéncias; por outro lado, a intencionalidade das medidas delineadas e a implementar
em resposta as fragilidades rastreadas.

No que concerne a identificacdo das fragilidades observou-se que a sua descri¢cdo
teve por base dados precisos recolhidos previamente através de uma diversidade de
fontes que sustentam os processos de monitorizacdo interna das Escolas recolhendo
informacgdes, quer quanto as taxas de sucesso e qualidade do mesmo, quer quanto a
caracterizagdo dos fatores de indisciplina e as lacunas no desempenho da
profissionalidade docente. Foram, deste modo, reconhecidas fragilidades firmadas em:

1. necessidade de melhorar intervencdes a nivel meso e micro da organizagao
escolar por forma a serem redefinidas abordagens curriculares geradoras de
nexos das aprendizagens a desenvolver nos alunos;

2. constrangimentos decorrentes da heterogeneidade do publico escolar
decorrente do alargamento da escolaridade até aos 18 anos e da aplicacdao de
medidas promotoras de equidade e inclusdo educativas;

3. praticas insuficientes de articulacdo curricular horizontal e vertical, bem como
de supervisao entre os profissionais do ensino;

4. fraco envolvimento de alguns dos encarregados de educacdo e alunos nos
processos de aprendizagens formal;

5. dificuldades observadas em alguns docentes em envolverem-se ativamente em
praticas pedagdgicas que garantam uma escolaridade obrigatéria acedida e
sucedida até aos 18 anos de todos e cada um dos alunos.

Apesar de todas as dificuldades assinaladas estas Escolas conseguiram reduzir as
suas taxas de retencdo de modo muito significativo. Verifica-se que também as medidas
implementadas pelas 50 Escolas que mais reduziram as taxas de reten¢do nos 2.2,5.2 e
7.2 anos de escolaridade apresentam caracteristicas confluentes que a seguir se
destacam:

1. a importancia dada a intervengdes no refor¢o das atividades pedagdgicas e
curriculares de Portugués e Matematica nos dois primeiros anos de escolaridade,
quer através da criacdo de Grupos Temporarios de Heterogeneidade Mitigada

41



(tipologias organizacionais TurmaMais, Fénix ou Hibridas), quer de outros tipos
de coadjuvagao em atividades a ocorrer no hordrio letivo.

Nos 5.2 e 7.2 anos salienta-se o recurso a agdes de promogao do sucesso escolar
sobre as aprendizagens em multiplas disciplinas agregando, preferencialmente,
Portugués, Matematica, Inglés, Francés, Espanhol e as Ciéncias Fisicas e Naturais.
Também nestes ciclos se verifica o predominio de tipologias organizacionais que
necessitaram da disponibilizacdo de maior nimero de recursos humanos, seja
através da criacao de GTHM (predominando no 5.2 ano em 65% das solugdes
organizacionais e em 50% no 7.2 ano), de coadjuvagdes ndo discriminadas ou do
desdobramento da turma a lecionar pelo mesmo professor em hordrio docente
dobrado. Nos dois anos iniciais do 2.2 e 3.2 ciclo o recurso a dois professores para
a melhoria das intervenc¢des didaticas e pedagdgicas ou ao desdobramento da
turma com o mesmo docente foram as modalidades organizacionais escolhidas,
respetivamente por 97% e 90% das a¢des concebidas.

A atencdo dada ao percurso cognitivo do aluno na apropriagdo das
aprendizagens, foi também enfatizada através da criacdo de medidas que i)
permitiram a ancoragem de novas experiéncias de aprendizagem em
conhecimento prévio; ii) aferiram as multiplas competéncias prévias as
aprendizagens e monitorizam os procedimentos de intervencdo delineados,
atendendo aos pressupostos de uma educacdo inclusiva e iii) valorizaram o
envolvimento dos atores sociais que rodeiam os alunos nos processos de
aprendizagem destes (nomeadamente os seus pares, pais e professores).

Sobressai ainda a intencionalidade de inscrever a¢des que valorizam os vinculos
aos referentes culturais de pertenca dos alunos fazendo deles um ponto de
partida para a integracdo dos novos conhecimentos num quadro de progressiva
complexidade das aprendizagens a obter (através do delineamento de
intervengdes que permitiram a valoriza¢dao da cultura das familias em didlogo
com os conteldos formais do curriculo).

Sublinha-se, também, o relevo dado a intervencbes que permitiram o
aprofundamento da articulacdo e sequencializa¢cdo légica do curriculo, numa
perspetiva vertical e horizontal. Destaca-se: i) uma tendéncia de inscricdo de
medidas passiveis de reforcar a sequencialidade progressiva entre o 1.2 cicloe a
Educacao Pré-Escolar, entre 0 2.2 e 0 1.2 ciclo sendo mais raras articulagdes deste
tipo entre 0 3.2 e 2 2.2 ciclo; ii) a atencdo a experiéncias de curriculo aberto e
enriquecido dando sentido aos saberes integrados recorrendo ao iii) incremento
dos momentos de trabalho de articulacdao horizontal ao nivel dos Conselhos de
Turma e a profundidade da a¢do dos mesmos na construcdo da relevancia
curricular e dos processos de monitorizacdo, avaliagdo e metacognicao. Verifica-
se que as questdes relacionadas com a articulacao horizontal no 1.2 ciclo sado
claramente enunciadas como uma fragilidade sendo gizadas medidas especificas
para a sua superacdo. Ja nos 2.2 e 3.2 ciclos é raro encontrar esta fragilidade
claramente explicitada, certamente nao porque ela deixe de existir, mas,
provavelmente, por se aceitar com maior naturalidade a “disciplinarizacdo” dos
saberes curriculares. Observa-se, ainda assim, um esforco para trabalho
articulado entre varias disciplinas no interior do Conselho de Turma envolvendo
preferencialmente, ora conteddos das Ciéncias Fisicas e Naturais, ora das
ExpressGes Artisticas e /ou Linguas.
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Nestas Escolas é de destacar a capacidade demonstrada de através da sua
“tecnoestrutura” (Mintzberg, 2010), nomeadamente a dire¢do e as liderangas
intermédias e, sobretudo, uma certa ldgica organizativa escolar que, tomando a forma
de constelacdes de trabalho, integrando grupos de professores que se debrucam e
trabalham com elevado grau de profissionalismo nos limites das suas margens de
autonomia sobre as questdes curriculares e organizativas pedagdgicas (Verdasca, 2010),
pensaram e estruturaram estrategicamente os procedimentos a adotar e os processos
do trabalho docente para melhorar os problemas detetados ao nivel do desempenho
dos resultados escolares dos alunos.

O conjunto de medidas tomadas e os resultados obtidos demonstram que estas
Escolas ultrapassaram um modo de organiza¢ao baseado na burocracia mecanicista
(caracterizada por tornar o ensino e a aprendizagem refém de praticas automatizadas
baseadas no fomento da comunicacdo formal e fortemente regulamentadas pela sua
tecnoestrutura) para se situarem num nivel organizacional de burocracia profissional
(reconhecendo as competéncias do seu centro operacional, isto é, a totalidade dos seus
docentes e paradocentes).

Estas Escolas assumem, em muitos momentos, caracteristicas organizacionais
proprias de uma adhocracia, ou seja, demonstram capacidade de apresentar a¢des
caracterizadas como inovadoras (concebendo programas especificos para resolucdo de
problemas internos), onde o papel de especialidade dos seus profissionais é valorizado,
uma vez que atuando em equipas multidisciplinares atendem na resolu¢dao de
problemas complexos, especificos e dindmicos criando projetos para tais intervencdes.
De facto, as acentuadas diferencas entre os alunos e a necessidade de realizagao do
principio da universalidade escolar acedida e qualitativamente sucedida estimula
solucdes adhocrdticas no interior das organizacoes educativas (Magro-C, 2014) como
as que foram alvo desta andlise, através das quais a Escola, por meio do seu centro
operacional especializado, tanto como a sua tecnoestrutura, consegue repensar os
modos de intervencdo sobre as praticas pedagdgicas e processuais, sobre o curriculo e
sobre a monitorizagdo e avaliagdo dos procedimentos e dos resultados obtidos. Por
ultimo, as situagdes residuais de retencdao escolar e os problemas que lhes estao
associados s3o de outra natureza e requerem abordagens estruturadas
adaptativamente e a criagdo de solugdes adaptadas aos problemas individuais de cada
aluno em vez de os tentar classificar numa das suas categorias ja pré-existentes. Nao
obstante, face as tendéncias de evolucdo da retencdo para niveis residuais a
curto/médio prazos, os modelos-padrdo servirdo agora para evitar retrocessos na
retencdo e, sobretudo, para continuar a ampliar significativamente a qualidade das
aprendizagens e do sucesso escolar dos alunos. Abrem-se, assim, muito provavelmente,
novos desafios no acompanhamento individual de tipo tutorial e novas respostas e
responsabilidades no ambito da formacao continua e do acompanhamento e regulacao
em contexto escolar. Se numa primeira fase (a da diminuicdo significativa das taxas de
retencdo), se afirmaram como forca motriz as redes colaborativas de escolas e
constituiram um recurso inovador inesgotdvel na producao e partilha de conhecimento,
nesta segunda fase (a da melhoria da qualidade do sucesso e da aproximacao a taxas de
retengdo tendencialmente préximas de 0%) sdo ainda maiores, mais complexos e
diferenciados os desafios a que os centros de formacdo e as suas escolas associadas
terdo de dar resposta.
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Apéndices

Apéndice 1

Lista das Escolas PNPSE que mais reduziram as taxas de reten¢dao no 2.2 ano de
escolaridade (k2), entre 2016 e 2018, no ambito do PNPSE

Ordem Agrupamento Retengdo K2 Retengdo K2 Variagao
2014-2016 2016-2018 Retengdo
K2
1 Escolas de Santo André, Barreiro 6,8% 0,0% -100,0%
2 Escolas de Barrancos 8,0% 0,0% -100,0%
3 Escolas de Arronches 2,9% 0,0% -100,0%
4 Escolas de Mértola 2,6% 0,0% -100,0%
5 Escolas de Vale de Ovil, Baido 10,8% 0,0% -100,0%
6 Escolas Ferndo de Magalh3es, Chaves 13,7% 0,0% -100,0%
7 Escolas de Canedo, Santa Maria da Feira 3,5% 0,0% -100,0%
8 Escolas de Freixo, Ponte de Lima 9,4% 0,0% -100,0%
9 Escolas Oliveira Junior, Sdo Jodo da Madeira 0,7% 0,0% -100,0%
10 Escolas de Pedrégdo Grande 9,5% 0,0% -100,0%
11 Escolas de Azeitdo, Setubal 4,3% 0,0% -100,0%
12 Escolas de Alcanena 4,2% 0,0% -100,0%
13 Escolas de Albergaria-a-Velha 11,7% 0,3% -97,1%
14 Escolas de Vilela, Paredes 8,5% 0,3% -96,4%
15 Escolas Poeta Antdnio Aleixo 12,4% 0,5% -96,0%
16 Escolas de Esgueira, Aveiro 12,9% 0,9% -93,2%
17 Escolas de Vila Pouca de Aguiar - Sul 8,3% 0,6% -93,1%
18 Escolas Figueira Norte, Figueira da Foz 7,9% 0,6% -92,3%
19 Escolas José Estévdo, Aveiro 7,3% 0,6% -91,3%
20 Escolas Poeta Joaquim Serra, Montijo 4,4% 0,4% -90,4%
21 Escolas da Quinta do Conde, Sesimbra 6,5% 0,6% -90,3%
22 Escolas Boa Agua, Sesimbra 4,2% 0,4% -90,2%
23 Escolas Garcia de Orta, Porto 3,1% 0,3% -89,6%
24 Escolas de Alvalade, Lisboa 3,2% 0,4% -89,1%
25 Escolas Carlos Amarante, Braga 3,6% 0,4% -88,1%
26 Escolas Carlos Gargaté, Charneca da Caparica, Almada 7,7% 1,0% -87,6%
27 Escolas de Gafanha da Nazaré, {lhavo 11,4% 1,5% -87,2%
28 Escolas de Freamunde, Pagos de Ferreira 5,5% 0,8% -85,7%
29 Escolas do Bonfim, Portalegre 6,9% 1,0% -85,0%
30 Escolas de Monserrate, Viana do Castelo 2,7% 0,4% -84,7%
31 Escolas Santos Simdes, Guimaraes 3,1% 0,5% -84,7%
32 Escolas de Ponte da Barca 8,0% 1,3% -84,4%
33 Escolas n.2 1 de Gondomar 11,4% 1,9% -83,6%
34 Escolas Sa de Miranda, Braga 5,6% 0,9% -83,2%
35 Escolas de Montemor-o-Novo 10,0% 1,7% -82,9%
36 Escolas Gongalo Mendes da Maia, Maia 1,1% 0,2% -82,5%
37 Escolas de Infias, Vizela 5,1% 0,9% -82,1%
38 Escolas de Pévoa de Lanhoso 7,0% 1,3% -81,6%
39 Escolas de Melgago 11,9% 2,4% -80,0%
40 Escolas da Azambuja 14,9% 3,1% -79,0%
41 Escolas Antonio Feijo, Ponte de Lima 2,9% 0,6% -78,8%
42 Escolas de Massama, Sintra 4,2% 0,9% -78,8%
43 Escolas Ferreira de Castro, Oliveira de Azeméis 6,6% 1,4% -78,7%
44 Escolas de Santa Comba Ddo 15,0% 3,4% -77,6%
45 Escolas da Sé, Lamego 9,1% 2,0% -77,6%
46 Escolas de Miranda do Douro 5,6% 1,3% -77,2%
47 Escolas n.2 2 de Elvas 11,1% 2,5% -77,2%
48 Escolas de Vila Real de Santo Anténio 15,5% 3,6% -76,9%
49 Escolas Infante D. Pedro, Penela 18,7% 4,4% -76,2%
50 Escolas de Redondo 19,1% 4,7% -75,5%
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Apéndice 2

Lista das Escolas PNPSE que mais reduziram as taxas de reten¢do no 5.2 ano de
escolaridade (k5), entre 2016 e 2018, no ambito do PNPSE

Ordem Agrupamento Reteng¢do K5 Reteng¢do K5 Variagao
2014-2016 2016-2018 Retengdo
K5

1 Escolas de Barrancos 2,3% 0,0% -100,0%
2 Escolas de Arronches 2,2% 0,0% -100,0%
3 Escolas de AlImodévar 1,8% 0,0% -100,0%
4 Escolas de Gavido 4,3% 0,0% -100,0%
5 Escolas de Fazendas de Almeirim, Almeirim 3,6% 0,0% -100,0%
6 Escolas Navegador Rodrigues Soromenho, Sesimbra 4,0% 0,0% -100,0%
7 Escolas de Pedrégdo Grande 11,9% 0,0% -100,0%
8 Escolas de Vila Nova de Poiares 3,3% 0,0% -100,0%
9 Escolas Agueda Sul 0,9% 0,0% -100,0%
10 Escolas de Alvaiazere 2,4% 0,0% -100,0%
11 Escolas do Cénego Dr. Manuel Lopes Perdigdo, Ourém 1,5% 0,0% -100,0%
12 Escolas da Abrigada, Alenquer 3,7% 0,0% -100,0%
13 Escolas de Vieira de Leiria, Marinha Grande 1,7% 0,0% -100,0%
14 Escolas da Benedita, Alcobaga 5,6% 0,0% -100,0%
15 Escolas de Tdbua 6,5% 0,0% -100,0%
16 Escolas de Manteigas 4,2% 0,0% -100,0%
17 Escolas Dr. Bissaya Barreto, Castanheira de Pera 13,3% 0,0% -100,0%
18 Escolas de Vale de Ovil, Baido 1,7% 0,0% -100,0%
19 Escolas de Freixo, Ponte de Lima 4,3% 0,0% -100,0%
20 Escolas de Vilela, Paredes 2,4% 0,0% -100,0%
21 Escolas Carlos Amarante, Braga 0,7% 0,0% -100,0%
22 Escolas Antdnio Feijo, Ponte de Lima 0,7% 0,0% -100,0%
23 Escolas de Miranda do Douro 1,2% 0,0% -100,0%
24 Escolas de Trigal de Santa Maria, Braga 3,0% 0,0% -100,0%
25 Escolas de Mondim de Basto 6,2% 0,0% -100,0%
26 Escolas de Arcozelo, Ponte de Lima 3,9% 0,0% -100,0%
27 Escolas n.2 1 de Marco de Canaveses 9,6% 0,0% -100,0%
28 Escolas de Alfandega da Fé 3,1% 0,0% -100,0%
29 Escolas de Escariz, Arouca 0,8% 0,0% -100,0%
30 Escolas Gil Vicente, Guimarades 6,2% 0,0% -100,0%
31 Escolas Dr. Bento da Cruz, Montalegre 1,6% 0,0% -100,0%
32 Escolas Fernando Pessoa, Santa Maria da Feira 3,4% 0,2% -94,3%
33 Escolas de Azeitdo, Setubal 4,2% 0,3% -93,8%
34 Escolas de Carnaxide, Oeiras 3,6% 0,2% -93,6%
35 Escolas de Santo André, Barreiro 4,5% 0,4% -92,1%
36 Escolas de Alcanena 5,2% 0,4% -92,1%
37 Escolas de Vila Real de Santo Antdnio 12,5% 1,1% -91,5%
38 Escolas de Celorico de Basto 7,5% 0,7% -91,1%
39 Escolas de Figueird dos Vinhos 11,9% 1,1% -90,4%
40 Escolas de Vila Nova de Paiva 11,2% 1,1% -89,8%
41 Escolas de Barroselas, Viana do Castelo 5,8% 0,6% -89,5%
42 Escolas Anténio Alves de Amorim, Santa Maria da Feira 8,9% 1,0% -89,2%
43 Escolas de Mangualde 8,8% 1,0% -89,0%
44 Escolas de Arganil 5,3% 0,6% -88,4%
45 Escolas Sdo Martinho do Porto, Alcobaga 10,0% 1,3% -87,0%
46 Escolas de Arrifana, Santa Maria da Feira 8,9% 1,2% -86,9%
47 Escolas Infante D. Pedro, Penela 10,4% 1,4% -86,8%
48 Escolas de Alpendurada, Marco de Canaveses 2,2% 0,3% -86,0%
49 Escolas de Ferreira do Zézere 9,2% 1,3% -85,6%
50 Escolas de Carrazeda de Ansides 7,0% 1,0% -85,6%

47



Apéndice 3

Lista das Escolas PNPSE que mais reduziram as taxas de reten¢do no 7.2 ano de
escolaridade (k7), entre 2016 e 2018, no ambito do PNPSE

Ordem Agrupamento Retengdo K7 Retengdo K7 Variagao
2014-2016 2016-2018 Retengdo
K7
1 Escolas de Arronches 2,2% 0,0% -100,0%
2 Escolas de Gavido 17,9% 0,0% -100,0%
3 Escola Secundaria de Moura 5,8% 0,0% -100,0%
4 Escolas do Cénego Dr. Manuel Lopes Perdigdo, Ourém 6,6% 0,0% -100,0%
5 Escolas de Mortagua 2,6% 0,0% -100,0%
6 Escolas de Freixo, Ponte de Lima 6,7% 0,0% -100,0%
7 Escolas de Ponte da Barca 5,6% 0,0% -100,0%
8 Escolas de Melgago 4,8% 0,0% -100,0%
9 Escolas de Briteiros, Guimardes 13,6% 0,0% -100,0%
10 Escola Secundaria Ega de Queirds, Pévoa de Varzim 1,8% 0,0% -100,0%
11 Escolas de Santo André, Barreiro 11,5% 0,7% -94,2%
12 Escolas Dr. Correia Mateus, Leiria 14,8% 0,9% -94,0%
13 Escolas de Pedrégdo Grande 24,0% 1,4% -94,0%
14 Escolas Frei Gongalo de Azevedo, Cascais 9,0% 0,8% -90,7%
15 Escolas de Arganil 12,6% 1,2% -90,5%
16 Escolas de Azeitdo, Setubal 7,6% 0,8% -89,3%
17 Escolas José Estévao, Aveiro 9,0% 1,1% -88,4%
18 Escolas n.2 3 de Elvas 18,7% 2,3% -87,8%
19 Escolas de Sabugal 9,8% 1,2% -87,7%
20 Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores, Coimbra 3,1% 0,5% -83,9%
21 Escolas de Monchique 21,6% 3,6% -83,5%
22 Escolas de Vilela, Paredes 10,5% 1,9% -81,5%
23 Escolas de Oliveirinha, Aveiro 9,4% 1,8% -81,2%
24 Escolas Ferreira de Castro, Oliveira de Azeméis 9,3% 1,8% -80,7%
25 Escolas de Santa Comba Ddo 8,0% 1,6% -80,5%
26 Escolas de Vale de Ovil, Baido 7,2% 1,4% -80,1%
27 Escolas de Arcozelo, Ponte de Lima 11,3% 2,3% -80,0%
28 Escola Secundaria de Amarante 4,3% 0,9% -78,4%
29 Escolas de Mangualde 27,1% 5,9% -78,1%
30 Escolas Pintor José de Brito, Viana do Castelo 2,8% 0,6% -78,0%
31 Escolas de Sert3 7,2% 1,6% -78,0%
32 Escolas Prof. Carlos Teixeira, Fafe 5,9% 1,4% -76,0%
33 Escolas D. Carlos I, Sintra 10,3% 2,5% -75,8%
34 Escola Secundaria da Boa Nova, Lega da Palmeira, Matosinhos 9,2% 2,3% -75,4%
35 Escolas de Arrifana, Santa Maria da Feira 18,5% 4,6% -75,0%
36 Escolas de Vila Nova da Barquinha 12,4% 3,1% -74,8%
37 Escolas de Carcavelos, Cascais 0,9% 0,2% -74,6%
38 Escola Secundaria de Paredes 16,9% 4,3% -74,5%
39 Escolas de Sdo Martinho, Santo Tirso 11,0% 2,8% -74,5%
40 Escolas de Barroselas, Viana do Castelo 8,2% 2,1% -73,9%
41 Escolas Conde de Oeiras, Oeiras 7,6% 2,0% -73,5%
42 Escolas Caranguejeira - Santa Catarina da Serra, Leiria 7,2% 1,9% -73,5%
43 Escolas Braamcamp Freire - Pontinha, Odivelas 26,4% 7,1% -73,1%
44 Escola Secundaria D. Jo3o Il, Setubal 28,6% 7,8% -72,6%
45 Escolas de Mondim de Basto 17,6% 4,9% -72,4%
46 Escolas de Mira 9,9% 2,7% -72,2%
47 Escolas de Mongdo 6,8% 1,9% -72,0%
48 Escolas Escultor Anténio Fernandes Sa, Vila Nova de Gaia 21,7% 6,1% -71,8%
49 Escolas de Mosteiro e Cavado, Braga 13,9% 4,0% -71,5%
50 Escolas Professor Abel Salazar, Guimaraes 22,4% 6,5% -71,0%
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